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1. Italya Pazarinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektorii
1.1 Sektorde Uretim

Italya otomotiv sektorii, hem sanayi hem de hizmet bilesenleriyle iilke ekonomisinde son derece
stratejik bir rol tistlenmektedir. 2023 verilerine gore yalnizca otomotiv sanayi tarafinda 5.451
isletme, 273.000 Uretim calisani, 113,3 milyar avro ciro ve 9,5 milyar avro maas ve lcret
odemesi gergeklestirilmistir. Bu rakamlar, sektoriin Italya imalat sanayisinin %9 unu ve ilke
GSYH’sinin %5,8’ini temsil ettigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda otomotiv sanayi, en
yiksek katma deger garpanina sahip endiistriyel alan olarak one ¢ikmaktadir. Genisletilmis
tanimiyla otomotiv sektorl (sanayi + hizmetler) ise 1,28 milyon istihdam, 346,4 milyar avro
ciro, 28,8 milyar avro (cret 6demesi ve 19,4% GSYH katkisiyla lilke ekonomisinin tastyict
siitunlarindan biri haline gelmistir. Ayrica, 2022 yilinda otomotiv sektoriiniin vergi katkisi
toplam 71 milyar avro olup; bunun 55,3 milyar avrosu ara¢ kullanimi, 8,6 milyar avrosu ara¢
alimi ve 7,2 milyar avrosu ara¢ sahipligi kaynaklidir. Bu veriler, sektoriin yalnizca sanayi
{iretimi degil; ayn1 zamanda vergi, istihdam ve tiiketim boyutlaryla da italya ekonomisinin
temel dinamosu oldugunu gostermektedir.

ftalya'da otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorii, iilkenin koklii otomotiv ge¢misi ve giiglii
ana Uretici firmalar1 (FIAT, Ferrari, Maserati, Alfa Romeo vb.) sayesinde Avrupa’nin en
gelismis sistemlerinden biridir. Ozellikle Kuzey Italya’da yogunlasan otomotiv ve otomotiv
yan sanayisi yiiksek kaliteli, 6zellestirilmis iiretim kapasitesiyle taninir. Yan sanayi dretimi;
plastik enjeksiyonla liretilen i¢ trim pargalari, tamponlar, far-stop grubu aydinlatmalar, cam,
ayna, doseme, kablo demetleri, elektronik devreler, kapt mekanizmalar1 ve conta gibi parcalari
kapsar. Firmalar genellikle belirli pargalarda uzmanlasmis olup, hem OEM’e (Original
Equipment Manufacturer - Orijinal Ekipman Ureticisi) hem de global aftermarket pazarina {iriin
tedarik eder. Uretim siirecinde ileri teknoloji (CAD/CAM, CNC, 3D yazici, robotik otomasyon)
kullanilirken, kalite yonetim sistemleri (ISO 9001, IATF 16949) sik1 sekilde uygulanir. Brembo
(fren sistemleri), Magneti Marelli (otomotiv elektronik sistemleri, aydinlatma, aktarma
organlari, slispansiyon sistemleri) gibi diinya ¢apinda taninan yan sanayi firmalari, hem i¢
pazarda hem de basta Almanya, Fransa, Tlrkiye, ABD ve Cin olmak (zere birgok tlkeye
ithracat yapar. Elektrikli ve hibrit araclarin yayginlagsmasi sektdrde bir doniisiim yaratirken,
firmalar kompozit malzemeler, hafif yap1 teknolojileri ve siirdiiriilebilir iiretim modelleriyle bu
yeni doneme adapte olmaktadir. Kooperatif yapilar ve bolgesel kiimelenmeler sayesinde
firmalar arasinda bilgi ve kaynak paylasimi yiiksek seviyede olup, bu da hem inovasyonu hem
de rekabet giiciinii artirmaktadir. Sonug olarak, Italya’nin otomotiv ve otomotiv yan sanayi
iiretimi, teknolojik yeterliligi, esnek iiretim yapis1 ve uluslararasi rekabet giiciiyle Avrupa’daki
en dinamik ve katma degerli otomotiv alt yap1 sistemlerinden biridir.

Italya'daki otomobil iiretimi, birincil sirketinin endiistriyel zorluklar da dahil olmak tizere bir
dizi faktoriin birlesimi nedeniyle siirekli bir diisiis yasadi. Otomobil tiretimi 2019'daki 542.000
birimden 2024'te yaklasik 309.000 birime diistii. Toplam arag iiretimi ise 2023 yilinda 541.963
adet iken 2024 yilinda 309.758 adete diistii.



Bununla birlikte, italya'nin 2.135'den firmadan olusan ve yaklasik 170.000 kisiyi istihdam eden,
58,8 milyar ciroya sahip bir otomobil yan sanayisi var. Bu endstriyel manzara esas olarak
ftalya’nin kuzey ve orta kesiminde, kiigiik ve orta dlcekli isletmeler ve aile isletmeleri ile
karakterize edilmistir (%45). Bu endiistriler, ana ulusal sirket FIAT'in krizinden ve ayrica diger
Avrupa oyuncularinin krizinden de zarar gdrmiistiir. italyan otomotiv sanayi endiistrisi oldukca
ihracata yoneliktir ve Avrupa otomobil endstrisiyle, 6zellikle Alman endustrisiyle, derinden
entegredir. 2023 yilinda toplam ihracatin %72,7'si AB'ye gerceklestirilirken, Almanya toplam
ihracatin %20,5'ini olusturan ana pazar oldu. Almanya otomotiv endiistrisi bir dizi aksilik
yasadigindan derin karsilikli bagimlilik baski altina girdi ve bu durum Italya'y: ihracat: igin
alternatif pazarlara bakmaya yoneltti.

ISTAT verilerine gore, Nisan 2025'te sanayi tiretimi endeksi (baz yil1 2021=100), Nisan 2024'e
gore %0,3 artarken, Subat 2025'e gore %9,4 azaldi. Sadece otomotiv sektoriiniin liretim endeksi
de, ozellikle Nisan 2024'e gore %17,6, bir Oonceki aya gore ise %17,9 azaldi. Son alt1 ayda
otomotiv sektdriindeki endiistriyel tiretim ortalama %30 diisiis egilimi gostermektedir. (aylik
egilim % degisim)

2025 yilinim ilk dort aymim kiimiilatifinde sanayi iiretim endeksi bir biitiin olarak (-%17,6)
diisiis kaydetti. Ayn1 donemde otomotiv sektorii ylizde 22,4 diisiis kaydetti.

Nisan 2025 itibartyla otomotiv sektoriiniin bireysel sektorleri asagidaki trend degisimlerini
gOstermektedir:

* Motorlu tasit tiretim endeksi (ATECO kodu 29.1) ayda %30,0, kiimiilatif olarak ise %29,0
diistii.

* R&S govde iiretim endeksi (ATECO kodu 29.2) ayda %12,9, kiimiilatif olarak ise %5,6
oraninda artiyor.

* Motorlu tasitlarin parga ve aksesuarlar tiretim endeksi (ATECO kodu 29.3) ayda %6,4,
kiimiilatif olarak ise %15,9 azaldi.

ANFIA tarafindan tespit edilen iiretime bakildiginda, Nisan 2025 ayinda iiretilen toplam
otomobil sayisi, Nisan 2024'e gore %47,5 azalarak adet bazinda 17 binin tizerinde gercgeklesti.
2025 Ocak-Nisan doneminde ise, bir dnceki yil ayn1 doneme gore %41,5 azalarak adet bazinda
iiretilen toplam otomobil sayist 84 binin iizerinde gerceklesti.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Italya otomotiv sektdriinde ana ve yan sanayi yapilarinda, iiretici fiyatlarma dair en giincel
bilgiler ANFIA ve Eurostat kaynaklarindan elde edilmistir.

Ana Sanayi — Yeni Otomobil Uretici Fiyatlari



2024 itibartyla ftalya’da yeni otomobil tavsiye edilen liste
fiyatlar1 ortalama 30.000 € seviyesine ulasmistir (6nceki donemlerde ~21.000 € idi) (economy-
finance.ec.europa.eu) Bu, yaklasik %43’liik bir artis olduguna isaret etmektedir.

Elektrikli (BEV) araglarin ortalama fiyati ise ANFIA’ya gore 67.058 € olup, bu Avrupa
(62.709 €) ve ABD (62.044 €) ortalamalarindan daha yiiksektir. Elektrikli araglarin iiretici
fiyatlari, igten yanmali motorlu araclara gore daha yiiksektir. Bu durum, tiiketici tercihlerinde
ciddi bir mali bariyer olusturmaktadir.

Yan Sanayi — Sanayi Uretici Fiyat Endeksi

Eurostat verilerine gore, otomotiv parca Uretiminde ana Uretici fiyat endeksi (PPl — NACE
C29.3), Nisan 2025°te 110 puan (2021=100) olmustur. (clepa.euec.europa.eu)

Ayni1 donemde genel imalat PPI (tiim sektorler) ise 115 puana ulasmistir ki, bu da aylik -0,17%
ve yillik +0,26% degisim gostermistir.
(ec.europa.eu+3ycharts.com+3tradingeconomics.com+3)

Yan sanayi parca treticileri fiyatlar agisindan genel imalat sektoriiniin biraz altinda hareket
etmekle birlikte, hem yillik hem de aylik bazda goreceli istikrar gosterirken, yiiksek emtia ve
enerji maliyetleri karsisinda biiyiik baski altindadir.

Otomobil iiretici fiyatlari, 6zellikle elektrikli araglar agisindan 6nemli yiikselis gostermektedir.

Italya otomotiv sektdriinde iiretici fiyatlarindaki artig, 6zellikle elektrikli araglarda ve yan
sanayide hissedilmekte, bu da iiretim maliyetlerinde yiikselise yol agmaktadir. Ancak tliketiciye
olan fiyat yansimasi, kademeli ve kontrollii bir sekilde ger¢eklesmekte olup, genel fiyat farki
makro diizeyde dengelidir. Bu ortam, hem talebi sinirlayan bir bilesen olustururken, yiiksek
teknoloji ve siirdiiriilebilir tiretim amagh politikalar ile desteklenecek bir firsat alan1 da
yaratmaktadir.

1.3 Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birliklere iliskin Bilgiler

Italya, otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektdriinde Avrupa’nin en koklii ve giiclii iilkelerinden
biridir. Sektor, tlke ekonomisinde dnemli bir rol oynar ve ihracat, istihdam ve ar-ge yatirimlari
agisindan stratejik bir konumdadir. Italyan otomotiv endiistrisi, ana sanayi firmalari, yiiksek
katma degerli yan sanayi tireticileri ve etkili iiretici birlikleri ile entegre bir yapi sergiler.

Ana Otomotiv Sanayi — Yerli Uretici Firmalar

Italya’daki otomotiv sanayisinin kalbi, uzun yillar boyunca Fiat tarafindan atmigtir. Fiat, 2021
yilinda Fransiz PSA Grubu ile birleserek Stellantis adii almistir. Stellantis, Italya merkezli en
blylk otomotiv grubu olup, Fiat, Lancia, Alfa Romeo ve Maserati gibi koklii markalar
blinyesinde barindirir. Sirketin Torino, Pomigliano d’Arco, Melfi, Cassino ve Termoli gibi
sehirlerde iiretim tesisleri bulunmaktadir. Bu tesislerde hem i¢ pazar hem de Avrupa ve diinya


https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/b1061802-4b9c-4ecb-9a38-d6fa9d7ef64d_en?filename=IT_CR_SWD_2025_212_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v3.pdf&utm_source=chatgpt.com
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/b1061802-4b9c-4ecb-9a38-d6fa9d7ef64d_en?filename=IT_CR_SWD_2025_212_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v3.pdf&utm_source=chatgpt.com
https://www.clepa.eu/wp-content/uploads/2021/12/Electric-Vehicle-Transition-Impact-Report-2020-2040.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.clepa.eu/wp-content/uploads/2021/12/Electric-Vehicle-Transition-Impact-Report-2020-2040.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ycharts.com/indicators/italy_manufacturing_producer_price_index?utm_source=chatgpt.com

pazarlari i¢in ara¢ ve motor iiretimi yapilmaktadir. Stellantis, son yillarda elektrikli araglar ve
stirdiiriilebilir mobilite konularinda biiyiik yatirimlar yapmaktadir.

Bir diger 6dnemli yerli iiretici ise Ferrari’dir. 1947 yilinda kurulan ve merkezi Maranello’da
bulunan Ferrari, spor otomobil ve yaris araglar iiretiminde diinya ¢apinda taninan bir markadir.
2016 yilinda tamamen bagimsiz bir sirket haline gelen Ferrari, teknoloji ve miihendislik
kalitesiyle dikkat ¢eker. Italya’daki diger prestijli bir marka da Lamborghini’dir. 1963 yilinda
kurulan sirket, bugiin Alman Audi grubuna ait olsa da iiretim tesisleri Italya’nin Sant’Agata
Bolognese sehrinde faaliyet gostermektedir. Ticari ara¢ segmentinde ise Iveco, kamyon, otobus
ve is makineleri tiretiminde 6ne ¢ikar. Sirket, hidrojen ve elektrikli arag¢ teknolojileri tizerine
yaptig1 yatirimlarla siirdiiriilebilir tasimaciligin dnciilerinden biridir.

Italyan otomotiv ana sanayide faaliyet gosteren, ANFIA’ya iiye 119 firmanimn bilgisine,
Anfia’nin  web sayfasindan ulasilmasi mimkiindir.  (https://www.anfia.it/it/imprese-
associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/costruttori)

Otomotiv Yan Sanayi — Yerli Tedarik¢i Firmalar

Italya, Avrupa’nin en gelismis otomotiv yan sanayi altyapilarmdan birine sahiptir. Ulkede
yaklagik 2.200°den fazla tedarikgi firma, basta Almanya ve Fransa olmak iizere Avrupa’daki
otomobil ireticilerine komponent saglamaktadir. Bunlar arasinda Brembo (fren sistemleri),
Magneti Marelli (elektronik ve aydinlatma sistemleri), Sogefi (filtre ve slispansiyon), Pirelli
(lastik) gibi diinya ¢apinda taninan firmalar yer alir. Bu sirketler, ar-ge yatirimlari, kalite
standartlar1 ve inovasyon kapasiteleri ile one ¢ikar.

Italyan otomotiv yan sanayide faaliyet gdsteren, Anfia’ya iiye 380 komponent iiretimi yapan
firmanin bilgisine, Anfia’nin web sayfasindan ulagilmasi miimkiindiir.
(https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/componenti)

Ayrica, aftermarket pazarinda yer alan firmalara Anfia’min web sayfasindan ulagilmasi
mumkunddr. (https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anfia-aftermarket/associate-
aftermarket)

Italyan otomotiv sanayide faaliyet gdsteren, Anfia’ya iiye 29 tasarim/miihendislik firmasimin
bilgisine, Anfia’nin web sayfasindan ulasilmas1 miimkiindiir. (https://www.anfia.it/it/imprese-
associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/car_design)

Uretici Birlikleri ve Sektorel Yapilar

Italya’daki otomotiv sektdriinii temsil eden baslica birlik ANFIA (Associazione Nazionale
Filiera Industria Automobilistica)’dir. Bu kurulus, otomotiv ana ve yan sanayi firmalarini temsil
eder. ANFIA, sektoriin teknik gelisimi, ¢evre diizenlemeleri, vergi politikalar1 ve
stirdiiriilebilirlik gibi konularda hiikiimetle ve Avrupa kurumlariyla koordinasyon saglar,
sektore dair raporlar hazirlar.


https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/costruttori
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/costruttori
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/componenti
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anfia-aftermarket/associate-aftermarket
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anfia-aftermarket/associate-aftermarket
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/car_design
https://www.anfia.it/it/imprese-associate/anagrafica/imprese-associate/gruppo/car_design

Bir diger 6nemli organizasyon ise Federauto’dur. Federauto, otomotiv perakendecilerini ve
bayileri temsil ederken, satig sonrasi hizmetler, yedek parga pazart ve miisteri iligkileri gibi
alanlarda faaliyet gostermektedir.

UNRAE (Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri), italya'da faaliyet gdsteren
yabanci otomotiv markalarini temsil etmektedir. ithalat vergileri ve emisyon diizenlemeleri
konusunda ¢alismalar, pazar analizleri ve satis trendleri raporlar1 konularinda faaliyet gosterir.
Yine, italyan Sanayi Konfederasyonu olan Confindustria’da otomotiv sektdriine yonelik alt
birlikler bulunmaktadir.

ftalya’daki otomotiv ve yan sanayi sektorii; giiclii {iretim kapasitesi, inovatif yaklasimi ve diinya
markalartyla hem Avrupa’da hem de kiiresel pazarda etkili bir konuma sahiptir. Yerli firmalar
ve sektorel birlikler, bu yapinin siirdiiriilebilirligini saglayan temel aktorlerdir.

1.4 Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara
iliskin Bilgi

2025 Mart ayinda otomotiv sektoriiniin yillik bazda toplam ciro endeksi %3 oraninda azalmaistir.
Bu diisiis, i¢ pazarda %9,4 oraninda ciro kaybu1 ile agiklanabilirken, dis pazarda %2,8 oraninda
artis dikkat ¢cekmektedir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise otomotiv sektorii toplamda %17,4
oraninda ciro kaybina ugramis, bu kayip i¢ pazarda %21,1, dis pazarda ise %14,2 olarak
gerceklesmistir.

Alt sektorler bazinda Mart 2025 itibariyla ciro verileri su sekildedir:

e Motorlu tasit imalati: Toplam ciro %1,3 oraninda artmistir. Ancak i¢ pazarda %4,9
azalma, dis pazarda ise %6,7 oraninda artis kaydedilmistir. ilk ¢eyrekte toplam ciro
%17,7 oraninda azalmis, i¢ pazarda %19,2, dis pazarda ise %16,6 oraninda diisiis
olmustur.

o Karoser, romork ve yari romork imalati: Mart ayinda toplam ciro %0,7 oraninda
diismiistiir. Bu alt sektorde i¢ pazarda %5,4 artis goriiliirken, dis pazarda %9,1 oraninda
diisiis yasanmistir. Ik ceyrekte toplam ciro %4,1 oraninda azalmis, i¢c pazarda %3,2
artis, dis pazarda ise %13,4 azalma gerceklesmistir.

e Arag parcalar1 ve motor iiretimi: Mart ayinda toplam ciro %12 oraninda azalmistir.
I¢ pazarda bu diisiis %19,5, dis pazarda ise %3,8 oraninda gerceklesmistir. Ug aylik
toplamda ise %18,8’lik bir diisiis kaydedilmis olup, bu diisiis i¢ pazarda %27,6, dis
pazarda ise %9,5 seviyesindedir.

2025 yili ilk ceyregi itibariyla, Italya sanayi iiretimi ve otomotiv sektdriinde belirgin bir
yavaglama gozlenmektedir. Otomotiv sektorii hem iiretim hem de ciro agisindan, 6zellikle i¢
pazarda ciddi daralmalar yasamaktadir. D1 pazardaki kismi artiglar, genel diisiis egilimini telafi
etmeye yetmemektedir.



1.4.1 1italya Otomobil Pazarinda Yakit Tiirlerine Gore Arac Tescil
Sayilan

Italya otomobil pazarinda 2023 ve 2024 yillar1 ile 2025 Ocak-Mayis donemine ait otomobil
tescil sayilarmin yakit tiirlerine gore analizinde hibrit ve benzinli araglar yogun bir talep
gorulmektedir.

1. Benzinli Araglar: 2023 yilinda benzinli arag tescil sayis1 447.451 olarak gergeklesmistir.
2024 yili toplaminda bu say1 %1,9 artarak 455.940’a yiikselmistir. Ancak Ocak-Mayis
doneminde 2024 yilinda 227.444 adet benzinli arag tescil edilirken, 2025'in ayn1 déneminde bu
say1 192.437’ye gerileyerek %15,4°1iik bir diisiis gostermektedir.

2. Dizel Araglar: Dizel araglarda ciddi bir azalma gézlemlenmistir. 2023 yilinda 273.866 olan
tescil sayis1, 2024'te %21,4 diistisle 215.296’ya gerilemistir. 2025 yil1 Ocak-Mayis donemi igin
bu say1 73.332 olarak goriilmekte olup, bir 6nceki y1lin ayn1 ddnemine gore %31,7 oraninda bir
dististi ifade etmektedir.

3. Hibrit Araclar (Mild-Full Hybrid): Hibrit araglar, pazarin en hizli biiyliyen segmenti
olarak dikkat ¢ekmektedir. 2023 yilinda mild ve full hibrit tescil sayis1t 566.387 iken, bu say1
2024'te %10,1 artigla 623.641°e ulagsmistir. 2024 Ocak-Mayis doneminde 281.724 hibrit arag
tescil edilirken, 2025’in ayn1 doneminde bu say1 320.513’¢ yiikselmis ve %13,8’lik bir biiyiime
yasanmistir.
o Sadece benzin-elektrik hibritler (HEV-BE) 2023°te 488.673 iken, 2024’te %10,5 artigla
539.824 olmustur.

o Dizel-elektrik hibritler (HEV-GE) ise 77.714’ten 83.705’¢ yiikselmis, %7,7 artig
gostermistir.

4. Elektrikli Araclar (Battery Electric Vehicles - BEV): Tam elektrikli araglarin sayis1 2023
yilinda 66.287 olarak gergeklesmis; 2024 yilinda ise %1’lik smirl bir diisiisle 65.617'ye
gerilemistir. Bununla birlikte 2025 yili Ocak-Mayis doneminde 36.752 tescil ile, bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %70,4’°liik 6nemli bir artis 6ngoriilmektedir.

5. Plug-in Hibrit Araglar (PHEV): Plug-in hibrit araglarin sayis1 2023 yilinda 68.464 iken,
2024°te %24.,4 azalarak 51.784’e diismiistiir. Ancak 2025 yili ilk bes ayinda 35.168 PHEV
tescili ongoriilmektedir; bu da bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %52 oraninda bir artisa isaret
etmektedir.

6. LPG ve Metanh Araglar: LPG’li araclar (GPL), 2023°te 142.764 tescil sayisina ulasmis,
2024’te bu say1 145.285’¢ ¢ikarak %]1,8’1lik bir artig gostermistir. Metan (CNG) kullanan
araclarda ise tescil sayis1 1.897°den 1.247’ye diiserek %34,3’liik ciddi bir azalma meydana
gelmistir. 2025 Ocak-Mayis donemi i¢in metanh arag tescili kaydedilmemistir (sifir olarak
gorinmektedir).



1.4.2 TItalya Otomobil Pazarinda Ara¢c Segmentlerine Gore Tescil Sayilar

Italya otomotiv sektorii, Avrupa Birligi genelindeki dinamiklere paralel olarak son yillarda
belirgin bir yapisal doniisiim igerisindedir. Bu doniisiim, yalnizca enerji tiirii temelinde degil,
ayni zamanda ara¢ segmentleri baglaminda da sekillenmektedir. Asagida, 2023 ve 2024
yillarma ait yillik veriler ile 2025 yilinin Ocak-Mayis donemi karsilagtirmali olarak ele
alinmakta; tiiketici tercihlerindeki yonelimler ve segment bazli doniisiimler istatistiksel veriler
151g¢1nda degerlendirilmektedir.

1. A-B Segmenti (Kompakt Araglar): A-B segmenti, italya otomobil pazarinin geleneksel
olarak en yaygin ara¢ siniflarindan biri olagelmistir. Ancak 2025 yili verileri bu segmentte
goreli bir daralmayi isaret etmektedir.

e 2023 yilinda toplam 504.037 ara¢ bu segmentte tescil edilmistir.
e 2024’te bu rakam %2.4’liik artigla 516.341’e yiikselmistir.

e 2025 Ocak-Mayis doneminde ise tescil sayis1 234.396 olarak gergeklesmis, bu da
onceki yilin ayn1 donemine gore %5,6 oraninda diisiise isaret etmektedir.

Alt segmentler itibariyla;

o Super mini sinifinda 2024 yilinda 186.900 tescil gerceklesmigken, bu say1 2025 Ocak-
Mayis doneminde 84.7040larak kaydedilmis ve %10,1 oraninda azalmistir.

e Buna karsilik kigik araglar alt segmenti 2024’te 329.441, 2025 dOneminde
ise 149.692 arac tescili ile goreli bir istikrar gdstermektedir.

Bu veriler, mikro boyutlu sehir i¢i araglara olan talebin azaldigini, ancak B segmentinde goreli
bir talep korunumunun siirdiigiinii ortaya koymaktadir.

2. Orta Segment (C-D-E): Orta segment (Low-Medium, Medium, Upper-Medium), ézellikle
filo ve aile kullanimi1 agisindan 6nemini korumaktadir.

e 2023’te toplam 171.312 arag tescili ger¢eklesmistir.
e 2024’te bu say1 %7,6’lik azalisla 158.377 olarak kaydedilmistir.
e 2025 yilmin ilk bes ayinda ise 67.539 arag tescil edilmistir.
Alt segment dagilimi incelendiginde:
e Alt-orta segment 2024°te 99.047, 2025 doéneminde 45.169 tescil ile %1,9 azalmistir.
e Orta smif'tescilleri 2024°te 49.846, 2025°te ise 17.945 olup %25,2 diisiis gostermistir.

« Ust-orta segmentte ise dikkat cekici bir biyiime s6z konusudur: 2024’te 9.484,
2025°te 4.425 tescil ile %17,5 oraninda artis gerceklesmistir.

Bu veriler, orta ve iist segment arasindaki talep kaymasinin, alim giicii yiiksek tiiketiciler
nezdinde belirginlestigini gostermektedir.

3. SUV Segmenti: SUV segmenti, son on yilin en hizli biiyiiyen kategorisi olmaya devam
etmektedir. 2025 yil1 itibariyla bu biliylimenin siirdiigli goriilmektedir.

e 2023’te toplam SUV tescili 858.024 olarak kaydedilmistir.
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e 2024’te bu say1 %2,5 diiserek 836.953'e inmistir.

e Ancak 2025 Ocak-Mayis doneminde SUV tescilleri 397.154 ile %3,5 oraninda artis
gostermistir.

Alt segmentler bazinda:

o Kuguk-orta SUV smifinda 2024 yili tescili 606.041, 2025 doneminde ise 279.404 ile
%2,1 diisiis yaganmustir.

o Orta-blylk SUV sinifi ise 2024’te 230.912, 2025 déneminde ise 117.750 tescille %19,8
oraninda artis kaydetmistir.

Bu durum, daha yiiksek donanima ve giivenlik standardina sahip SUV'lara yonelimin devam
ettigini gostermektedir.

5. Nis ve Ozel Segmentler: Ozellikle MPV, liiks ve spor otomobiller gibi nis segmentler, kiigiik
hacimlerine ragmen stratejik 6neme sahiptir.
e MPV (Multivan) araglart 2023°te 17.361, 2024’te %63,8 artigla 28.431, 2025
doneminde ise 13.934 tescil ile %21,2 artig gostermistir.

o Luks segmentte 2023 yilina ait tescil sayis1 2.729 iken, 2024’te bu rakam %3,9
artisla 2.836'ya ¢ikmis; 2025 Ocak-Mayis doneminde ise 1.259 tescil ile %7,8’lik ek
biiylime kaydedilmistir.

o Spor araclar segmentinde ise 2023’te 3.912, 2024’te %32,3 artigla 5.174, ancak 2025
doneminde 2.252 ile %21,6’lik bir diisiis gozlemlenmistir.

Spor araglardaki bu gerileme, ekonomik belirsizlikler ve siirdiiriilebilirlik odakli regiilasyonlar
cercevesinde degerlendirilebilir.

Italya otomobil pazarinda segment bazli analiz, tiiketici tercihlerinin yiiksek konfor, giivenlik
ve donanim odakl1 segmentlere kaymakta oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle SUV ve iist-
orta siif araglara yonelimin 2025 yili itibartyla giic kazandig1 gézlemlenmektedir. Ote yandan,
sehir ic¢i kullanimda tercih edilen mikro ve kiigiik sinif araglarin tescilinde azalma dikkat
cekmektedir. Bu durum, hem kullanici davraniglart hem de otomobil {ireticilerinin {iriin
portfoyii acisindan stratejik yonelimlerin yeniden sekillenmesine neden olabilir.

1.4.3 Italya Hafif Ticari Arac Pazar Tescil Sayilar

Hafif ticari araglar, Avrupa otomotiv pazarinin en dinamik ve ekonomik segmentlerinden birini
olusturmaktadir. italya’da bu segment, bireysel mobilitenin yani sira ticari faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi acisindan da 6nemli bir yere sahiptir.

Italya’da tescil edilen toplam hafif ticari arag sayisi; 2023 yilinda 1.763.913 adet, 2024 yilinda
1.757.772 adet, 2025 yil1 Ocak-Mayis doneminde: 802.142 adet (bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine
gore %1,4 distls) olmustur.
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Bu veriler, Italya hafif ticari ara¢ pazarinda pandemi sonrasi toparlanmanin 2024’te ivme
kazandigini, ancak 2025°te daha yatay bir seyir izledigini gostermektedir. Bu baglamda,
pazarda var olan aylik oynakliklarin talep sezonlarina, filo satin alma dongiilerine ve ekonomik
gostergelere paralel olarak sekillendigi sOylenebilir. Ayrica 2025 yilinda enerji doniistimii,
regiilasyonlardaki degisimler ve yiiksek faiz oranlarinin da talep ilizerinde siirlayici etkiler
yaratmis olabilecegi géz dniinde bulundurulmalidir.

1.4.4 TItalya’da Kamyonet, Otobiis, Treyler ve Yar1 Treyler Pazar Tescil
Sayilan

3500 kg iizeri kamyonetlerden, italya’da 2023 yilinda toplam 28.889 arag tescil edilmistir. 2024
yilinda bu say1 %0,7°lik smirli bir diisiisle 28.691°¢ gerilemistir. Ancak donemsel olarak
incelendiginde, 2025 yilinin Ocak-Mayis doneminde tescil edilen ara¢ sayist 12.000 ile
2024’iin ayn1 donemine kiyasla %18,6 oraninda azalmistir.

3500 kg iizeri otobiislerden, Italya’da 2023 yilinda toplam 5.205 arag tescil edilmistir. 2024
yilinda bu say1 %26,2°lik bir artisla 6.571°e yiikselmistir. Ancak ddnemsel olarak
incelendiginde, 2025 yilinin Ocak-Mayis doneminde tescil edilen arag sayis1 2.232 ile 2024’{in
ayn1 donemine kiyasla %37,5 oraninda azalmistir.

3500 kg iizeri treylerden, Italya’da 2023 yilinda toplam 1.384 arag tescil edilmistir. 2024
yilinda bu say1 %0,8’lik smirlt bir disiisle 1.373’e gerilemistir. Ancak donemsel olarak
incelendiginde, 2025 yilinin Ocak-Mayis doneminde tescil edilen arag sayis1 584 ile 2024’lin
ayni donemine kiyasla %35,4 oraninda artmistir.

3500 kg iizeri yar1 treylerden, Italya’da 2023 yilinda toplam 15.478 arag tescil edilmistir. 2024
yilinda bu say1 %21,6’lik bir diisiisle 12.133’e gerilemistir. Ancak donemsel olarak
incelendiginde, 2025 yilinin Ocak-Mayis doneminde tescil edilen ara¢ sayis1 5853 ile 2024’iin
ayni donemine kiyasla %35 oraninda artmustir.

Italya'da agir vasita sinifina giren kamyonet, otobiis, treyler ve yari treyler tescil verileri
incelendiginde, 2024 yilinda bazi segmentlerde biiyiime gbzlenmis olsa da 2025 yilinin Ocak-
Mayis doneminde genel bir yavaslama egiliminin hakim oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, Italya ticari ara¢ pazarinda 2025 yil1, yeniden yapilanma ve belirsizliklerin i¢ ige
gectigi gecissel bir yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle kamyonet ve otobiis segmentlerinde
yasanan gerilemeler dikkat ¢ekici boyuttadir. Buna karsin treyler ve yar1 treyler gibi tasimacilik
altyapisina doniik araclarda yasanan artis, sektorel toparlanmanin sinirli da olsa basladigin
gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde kamunun tagima filolarmi yenilemeye doniik
politikalari, kredi erisimi ve enerji donilisiim programlarin, tiim bu segmentlerin seyrini
belirlemede kritik rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

11



2. lItalya’mmn Sektorde Dis Ticareti

2024 yilinda, italya’nin ihracatinda ve ithalatinda yiiksek ticaret hacimlerine ulasan bazi
sektorlerin rakamlar1 agsagidaki gibidir: (Kaynak: Trade Map)
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2.1 Otomotiv Ana Sanayi Sektorii ithalat Kalemleri

2.1.1 Otobus, minibis, midibus sektériinde (GTIP-8702) italya’min en fazla
ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (Ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Tiirkiye 312,778 14,307 21.9

Polonya 301,091 7,819 21.1

Fransa 193,550 9,434 13.5

Almanya 181,067 52,532 12.7

Cek Cumhuriyeti 152,361 8,881 10.7

1spanya 99,154 8,241 6.9

Cin 60,722 2,959 4.3

Hollanda 31,797 1,372 2.2

Slovenya 28,728 1,004 2

Belgika 22,142 1,471 1.5

2.1.2 Binek otomotivler sektériinde (GTIP-8703) italya’nin en fazla ithalat
gerc¢eklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 11,100,095 462,953 30.3

Ispanya 4,841,246 324,049 13.2

Polonya 2,184,372 172,290 6

Cek Cumbhuriyeti 1,947,159 119,401 53

Tiirkiye 1,803,878 135,206 4.9

Fransa 1,781,304 104,892 4.9

Birlesik Krallik 1,544,297 79,976 4.2

Slovakya 1,533,522 113,176 4.2

Belgika 1,375,237 68,544 3.8

Romanya 1,359,574 120,555 3.7

12



o 0N SN N AW -

ok
<

O 0NN N AW -

ok
<

2.1.3 Cekici

Ulke Ad1

Ispanya
Isveg
Hollanda
Fransa
Tiirkiye
Almanya
Polanya
Belgika
Avusturya

Romanya

sektoriinde (GTIP-8701.20) italya’nin
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ithalat Degeri (1000

Dolar)

508,646
374,363
221,850
206,134
115,138
104,904
55,167
4,227
4,199
1,996

Miktar
(ton)

46,905
46,268
20,042
18,903
9,240
9,347
6,372
668
421
459

en fazla ithalat

Oran (%)

(ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

31.7
23.3
13.8
12.8
7.2
6.5
3.4
0.3
0.3
0.1

2.1.4 Kamyon-kamyonet sektoriinde (GTIP-8704) italya’nin en fazla ithalat
gerc¢eklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1

Fransa

Tiirkiye
Almanya
Ispanya
Polanya
Portekiz
Hollanda
Birlesik Krallik
Tayland

Cin

Ithalat Degeri (1000

Dolar)

964,504
796,602
616,666
391,528
379,559
180,451
159,170
140,177
111,012
71,609

13

Miktar
(ton)

75,523
65,386
47,155
34,329
33,701
19,397
12,616
11,354
9,309

8,181

Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

23.7
19.6
15.1
9.6
9.3
4.4
3.9
34
2.7
1.8
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2.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii ithalat Kalemleri

2.2.1 Kaucuktan yeni dis lastikler sektoriinde (GTIP-4011) Italya’nin en fazla
ithalat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke:

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Cin 397,273 104,964 12.6

Almanya 302,394 41,513 9.6

Cekya 301,329 48,461 9.6

Fransa 237,509 37,236 7.6

Ispanya 230,004 34,495 7.3

Romanya 219,244 36,816 7

Tiirkiye 153,455 32,410 4.9

Macaristan 135,747 18,699 43

Hollanda 130,228 20,206 4.1

Polonya 129,046 23,428 4.1

2.2.2 87.01 ila 87.05 pozisyonlarindaki motorlu araclar icin kaucuk parcalar
sektoriinde (GTIP-4016.99) italya’min en fazla ithalat gerceklestirdigi

ilk 10 Ulke:

Ulke Ad Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 134,343 9,283 27.3

Cin 63,808 17,887 13

Fransa 48,926 4,850 9.9

Irlanda 36,048 651 7.3

Belcika 25,831 2,603 53

ABD 21,513 490 4.4

Tiirkiye 18,483 2,698 3.8

Japonya 17,651 278 3.6

Ispanya 15,864 1,382 3.2

Polanya 14,022 1,352 2.9
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2.2.3 Emniyet camlar sektoriinde (GTIP-7007) Italya’mn en fazla ithalat
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1

Almanya

Cin

Polonya

Cek Cumbhuriyeti
Tiirkiye

Belgika

Fransa

Ispanya
Hirvatistan

Malezya

Ithalat Degeri (1000

Dolar)

64,336
57,474
41,287
37,765
34,829
27,793
22,807
9,657

5,601

4,908

Miktar
(ton)

39,833
32,101
15,126
14,072
18,112
10,796
12,916
3,079
960
5,473

Oran (%)

(ithalat

Degeri/Toplam
Ithalat)

18.6

16.6

11.9

10.9

10.1

8

6.6

2.8

1.6

1.4

2.2.4 Dikiz aynalan sektériinde (GTIP-7009.10) Italya’min en fazla ithalat
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1

Ispanya
Tayvan
Almanya
Cin
Polanya
Slovakya
Macaristan
ABD
Fransa
Birlesik Krallik
Belgika
Tiirkiye

ithalat Degeri (1000

Dolar)

16,839
12,182
8,136
7,070
5,026
4,271
3,606
3,600
3,226
1,392
1,191
973

15

Miktar
(ton)

862
688
258
638
245
224
164
21
71
13
34
58

Oran (%)

(ithalat

Degeri/Toplam
Ithalat)

23.7

17.1

11.5

10

7.1

6

5.1

5.1

4.5

2

1.7

1.4
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2.2.5 Motorlarin aksam ve parcalar sektoriinde (GTIP-8409) Italya’min en
fazla ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1

Almanya
Cin
Tiirkiye
Polonya
Isveg
Meksika
Brezilya
Portekiz
Fransa

Hindistan

Ithalat Degeri (1000

Dolar)

668,689
215,686
134,734
91,393
89,733
89,165
81,561
67,244
63,786
57,121

Miktar

(ton)

29,765
22,657
15,185
6,264
4,499
6,161
22,642
30,725
5,021
4,640

Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)

31.9

10.3

6.4

4.4

4.3

4.3

3.9

3.2

3

2.7

2.2.6 Akl sektoriinde (GTIP-8507) italya’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi

ilk 10 Glke:

Ulke Ad1

Cin

Almanya
Macaristan
Polanya
Hollanda
Ispanya

Fransa

Giiney Kore

Cek Cumbhuriyeti
Yunanistan

Tiirkiye

ithalat Degeri (1000

Dolar)

668,689
215,686
134,734
91,393
89,733
89,165
81,561
67,244
63,786
57,121
30,004

16

Miktar
(ton)

64,975
38,766
10,222
37,232
11,715
53,040
13,208
6,867

24,731
28,000
11,940

Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)

29.1

12.6

10.5

6.8

6.5

5.5

4.1

3.5

3

2.8

1
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2.2.7 Atesleme cihazlan sektoriinde (GTIP-8511) italya’min en fazla ithalat
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 145,859 5,104 25.1

Cin 72,065 6,862 12.4

Tiirkiye 65,178 3,704 11.2

Polonya 39,941 3,516 6.9

Fransa 35,788 2,362 6.2

Macaristan 29,051 2,403 5

Hollanda 27,993 2,005 4.8

Ispanya 26,730 1,990 4.6

ABD 25,122 73 4.3

Japonya 24,689 2,306 4.3

2.2.8 Aydinlatma ve isaret cihazlar sektoriinde (GTIP-8512) italya’nmin en
fazla ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (Ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 123,279 2,837 18

Polonya 77,758 11,987 114

Ispanya 66,226 5,057 9.7

Cin 62,122 3,423 9.1

Cekya 53,622 2,206 7.8

Fransa 39,485 3,896 5.8

Tayvan 37,958 1,462 5.6

Tiirkiye 35,927 2,203 5.3

Avusturya 22,345 876 3.3

Vietnam 21,884 553 3.2
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2.2.9 Cesitli aksam ve parcalar sektoriinde (GTIP-8708) italya’nin en fazla
ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 2,828,501 181,831 29.9

Fransa 1,167,951 93,381 12.3

Polonya 889,252 142,368 94

Cin 683,360 198,481 7.2

Slovakya 415,069 22,572 4.4

Ispanya 397,437 42,305 4.2

Tiirkiye 394,939 68,160 4.2

Cekya 308,055 23,628 33

Belgika 277,344 18,347 2.9

Macaristan 249,538 13,742 2.6

2.2.10 Romork ve yar1 romorklar sektoriinde (GTIP-8716) italya’nin en fazla
ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

O 0NN N AW -

ok
<

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)

Almanya 279,936 46,577 41.6

Fransa 95,673 12,799 14.2

Polonya 51,220 10,522 7.6

Cin 49,291 20,273 7.3

Ispanya 39,585 7,765 59

Hollanda 39,503 4,872 5.9

Tiirkiye 29,759 6,718 4.4

Liiksemburg 11,127 1,192 1.7

Avusturya 10,708 1,892 1.6

Macaristan 8,904 1,153 1.3
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2.3 Otomotiv Ana Sanayi Sektorii ihracat Kalemleri

2.3.1 Otobus, minibis, midibus sektériinde (GTIP-8702) italya’min en fazla
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Thracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (fhracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Ispanya 93,956 4,172 28.2

Almanya 70,419 6,126 21.2

Fransa 34,914 2,628 10.5

Hollanda 30,919 4,691 9.3

Cekya 21,228 2,112 6.4

Belcika 12,959 1,165 3.9

Polonya 12,801 9,456 3.8

Romanya 7,803 1,324 2.3

Cezayir 6,938 860 2.1

Danimarka 6,197 1,836 1.9

Tiirkiye 1,082 520 0.3

2.3.2 Binek otomotivler sektoriinde (GTIP-8703) italya’min en fazla ihracat
gerc¢eklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

ABD 3,658,044 51,398 24.9

Almanya 2,332,011 91,272 17.5

Fransa 1,709,725 91,107 10.4

Birlesik Krallik 925,364 16,553 4.8

Japonya 737,337 8,325 4.4

Belgika 603,720 35,370 4

[svigre 567,435 7,764 3.7

Ispanya 554,322 30,250 33

Cin 421,560 3,900 2.5

Avusturya 322,422 14,030 1.7

Tiirkiye 217,273 12,019 1.3
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2.3.3 Kamyon-kamyonet sektoriinde (GTIP-8704) italya’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Almanya 1,105,856 101,225 20.2

Fransa 959,707 84,469 17.5

Birlesik Krallik 369,482 32,608 6.7

Ispanya 348,262 30,292 6.4

Polonya 319,741 24,775 5.8

Tiirkiye 305,555 28,205 5.6

Belgika 157,799 9,369 2.9

Isvigre 132,168 11,793 2.4

Cezayir 118,139 8,273 2.2

Cekya 117,794 14,845 2.2

2.3.4 Cekici sektoriinde (GTIP-8701.20) italya’mmn en fazla ihracat
gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (fhracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Fransa 119,637 6,105 28.2

Almanya 59,085 4,156 13.9

Ispanya 28,680 1,778 6.8

Tiirkiye 25,545 8,378 6

BAE 19,023 11,192 4.5

Libya 16,669 3,377 3.9

Romanya 14,989 1,150 35

Portekiz 12,644 1,193 3

Polonya 12,265 1,075 2.9

Hollanda 11,891 1,510 2.8
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2.4 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii Ihracat Kalemleri

2.4.1 Kaucuktan yeni dis lastikler sektoriinde (GTIP-4011) Italya’nin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)
Dolar) (ton) (fhracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
Almanya 477,636 150444 61,870
Fransa 425,060 233652 59,822
Ispanya 241,332 -20832 35,225
ABD 140,310 140780 17,343
Birlesik Krallik 127,405 95072 16,316
Belgika 100,653 30685 12,702
Hollanda 92,647 -52938 9,176
Polonya 68,299 -109695 9,258
Tiirkiye 56,481 -141217 6,914
Macaristan 37,708 -321560 4,904

2.4.2 Motorlarin aksam ve parcalar sektoriinde (GTIP-8409) italya’mn en
fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke (2023 yih):

Ulke Ad Thracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (Thracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Almanya 503,486 42,437 19.2

Fransa Hollanda 276,403 21,560 10.5

ABD 195,255 5,590 7.4

Brezilya 171,633 6,119 6.5

Polonya 125,759 17,850 4.8

Ispanya 109,925 3,196 4.2

Avusturya 109,577 6,963 4.2

Hollanda 104,259 4,449 4

Tiirkiye 75,181 2,299 2.9

Isvec 71,661 4,353 2.7
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2.4.3 Atesleme cihazlar sektoriinde (GTIP-8511) Italya’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ilk 10 tlke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Almanya 144,994 7,144 24.8

ABD 66,982 3,986 11.5

Fransa 54,000 4,332 9.2

Ispanya 41,691 5,530 7.1

Polonya 33,924 1,941 5.8

Tiirkiye 30,250 1,699 5.2

Brezilya 27,237 2,242 4.7

Macaristan 21,669 3,451 3.7

Birlesik Krallik 15,776 627 2.7

Romanya 10,851 619 1.9

2.4.4 Cesitli aksam ve parcalar sektériinde (GTIP-8708) italya’nin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke:

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)

Dolar) (ton) (fhracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

Almanya 3,231,630 405,993 20.9

Fransa 1,862,472 204,899 12

Ispanya 1,104,614 123,292 7.1

Polonya 1,097,878 141,284 7.1

Birlesik Krallik 992,523 73,726 6.4

ABD 778,840 69,737 5

Meksika 643,420 99,109 4.2

Tiirkiye 566,203 45,754 3.7

Brezilya 457,771 44,903 3

Cek Cumhuriyeti = 436,466 54,464 2.8
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2.5 Otomotiv Sektoriinde Ulkenin Altii Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi
Urtnler (10 trin)

Glimriik Tarife
Alt Pozisyonu

Uriin Ad1

Ithalat
Degeri
(1000 $)

Tirkiye’den
[thalati
(1000 $)

Tirkiye’den
[thalatinin
Pay1
(%)

8703.40

Mild Hibrit binek
otomobiller

8,516,312

535,137

6

8703.32

Silindir hacmi 1500 cm3'i
gecen fakat 2500 cm3'i
gegmeyen binek
otomobiller

6,015,372

307,441

8703.21

Silindir hacmi 1000 cm3'a
ge¢meyen binek
otomobiller

5,335,565

605,412

11

8703.22

Silindir hacmi 1000 cm3'i
gecen fakat 1500 cm3'i
gegmeyen binek
otomobiller

4,402,491

151,727

8704.21

Esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar (5 tonu

gegmeyen)

2,572,729

777,063

30

8708.99

87.01 ila 87.05
Pozisyonlarinda yer alan
motorlu tasitlarin aksam,

parca ve aksesuart:
digerleri

3,180,991

106,998

4011.10

Kauguktan yeni dis
lastikler: otomobillerde
kullanilanlar

1,979,203

73,281

8708.40

Vites kutular1 ve bunlarin
aksam ve parcalari

1,410,443

12,876

8409.99

Sadece veya esas itibariyle
84.07 veya 84.08
pozisyonlarindaki

motorlarin aksam ve
parcalari: digerleri

1,258,867

117,101

8507.60

Lityum iyonlu
akumulatorler

1,998,097

429
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2.6 Otomotiv Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi
Urtnler (15 Grin)

Giimriik Tarife Uriin Ad1 Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Alt Pozisyonu Degeri Thracati Thracatinmn
(1000 $) (1000 $) Pay1
(%)
8703.24 Silindir hacmi 3000 6,669,839 11,841 0
cm3'li gecen binek
otomobiller
8704.21 Esya tasimaya mahsus 4,513,278 220,496 5
motorlu tasitlar (5
tonu gegmeyen)
8703.23 Silindir hacmi 1500 2,477,015 15,397 1
cm3'il gecen fakat
3000 cm3'i gegmeyen
binek otomobiller
8703.32 Silindir hacmi 1500 2,284,849 6,195 0
cm3'li gecen fakat
2500 cm3't gegmeyen
binek otomobiller
8703.60 Hibrit binek 1,408,626 2,973 0
otomobiller
8705.90 Ozel amagli motorlu 1,326,428 14,340 1
tasitlar: digerleri
8708.99 Diger aksam ve 4,990,671 203,631 4
pargalar
8708.30 Frenler ve servo - 2,490,748 59,284 2
frenler ve bunlarin
aksam ve parcalari
8708.29 Karoseri aksam1 1,785,894 18,111 1
8708.40 Vites kutular1 ve 1,767,865 172,683 10
bunlarin aksam ve
parcalari
8708.50 Diferansiyelli hareket 1,709,318 57,468 3
ettirici akslar
4011.10 Kauguktan yeni dis 1,513,353 40,726 3
lastikler:
otomobillerde
kullanilanlar
8408.20 Sikistirmayla 1,356,004 158,957 12

ateslemeli icten
yanmali pistonlu
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motorlar (dizel ve yar1
dizel ) 87. fasil i¢in

8409.99

Sadece veya esas
itibariyle 84.07 veya
84.08
pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve
parcalar: digerleri

1,336,920

43,853

4016.99

Sertlestirilmemis
vulkanize kauguktan
diger esya: Digerleri

805,835

18,776
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3. Otomotiv Sanayide Thracatimz
3.1 Otomotiv Ana Sanayide Ulkemizin italya’ya Thracati

2020 2021 2022 2023 2024
o Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
GTP URUN ADI
(Adet) | (1.0008) | (Adet) | (1.0008) | (Adet) (1.000 $) | (Adet) (1.000 $) | (Adet) (1.000 $)
870120 | Cekiciler 1.152 | 82.022 1.582 113.899 - - -
Otobus,
8702 minibs, 755 131.762 | 485 85.424 921 145.006 | 1.715 301.506 |1.484 264.127
midibus
8703 c?tglr(:]l:)biller 60.916 | 880.521 | 58.900 |884.039 |64.735 900.205 | 80.857 1.156.208 | 101.273 1.624.385
Kamyon,
8704 kamyonet 33.185 | 469.231 |39.104 |573.159 |40.872 604.389 | 37.719 667.014 | 32.031 639.999
Ozel Amagh
8705 Motorlu - 18 1.039 9 886 9 1.801 8 876
Tasitlar
Genel Toplam
96.008 | 1.563.536 | 100.089 | 1.657.560 | 106.537 1.650.485 | 120.300 2.126.529 | 134.796 2.529.387




3.2 Otomotiv Yan Sanayide Ulkemizin italya’ya Thracati

2020 2021 2022 2023 2024
N Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
GTP URUN ADI
(Kg) (1.000$) | (Kg) (1.000$) | (Kg) (1.000$) | (Kg) (1.000 $) (Kg) (1.000 $)
4011 Kauguktan yeni dig lastikler 5.380.352 89.937 9.286.199 124.382 9.174.307 148.074 8.113.179 153.595 8.500.872 166.178
4012 fi‘;:;lﬁzz S;; f;;ﬁ:rns VY8 113619 33 15.562 85 2.066 9 8.348 21 14.607 30
4013 Kauguktan i¢ lastikler 250 3 255 1 1.024 1 150 2 642 17
87.01 ila 87.05
401699 pozisyonlarindaki motorlu 2.757.853 19.689 3.372.301 24.265 2.995.771 20.189 2.927.862 20.312 2.854.537 19.290
araclar icin kauguk parcalar
681320 Amyant igeren fren balatalar1 | 21 0 103 1 1 0 - 157 7
ga13s1 | ~\mvanticermeyen fren 351 5 3.231 27 1.193 10 2.007 42 839 11
balatalar1
7007 Emniyet camlari 11.243.016 18.378 21.508.582 31.179 18.476.918 | 29.872 11.710.637 30.278 15.198.320 32.733
700910 Dikiz aynalari 51.161 792 70.332 1.072 66.354 1.157 51.071 999 60.328 1.105
8407 Icten yanmali motorlar 557 138 343 88 88 185 76 66 84 60
8408 Dizel ve yari dizel motorlar 326 761 908 3.163 942 1.407 461 1.187 978 3.010
8409 Motorlari aksam ve parcalart | 3.243.442 80.919 5.015.780 117.277 4.725.360 93.600 5.077.772 100.475 4.211.031 106.145
Icten yanmali pistonlu
841330 motorlar i¢in yakit, yag veya 52.827 5.730 149.888 6.309 133.398 6.334 133.132 6.663 76.574 1.552
sogutma pompalari
841520 Klimalar 5.836 78 5.659 75 11.208 132 10.820 163 8.029 144
842123 Filtreler 709.045 4.212 704.058 4.462 693.880 4.674 1.008.809 5.466 1.212.014 6.391
842131 Filtreler 824.026 6.634 871.582 7.604 702.490 5.626 964.264 8.732 868.976 7.086
8507 Akiler 10.638.377 20.096 12.991.515 26.551 12.284.488 | 26.241 13.754.522 31.848 12.300.670 29.380
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8511 Atesleme cihazlari 2.361.289 47.908 3.052.864 60.620 2743200 | 54664 | 2.843.701 58.410 3.765.746 | 64.150

8512 Aydinlatma ve isaret cihazlar | 2.065.308 28.663 2.285.938 31.901 2347164 | 32.428 2.837.930 47.651 2.337.684 | 35.580
87.01 ila 87.05

8706 Pozisyonlarinda yer alan - - 2.540 10 803 5 -
motorlu tasitlar i¢in sasiler
87.01 ila 87.05

8707 Pozisyonlarinda yer alan 2.045 12.059 2.814 14.706 1.338 4.196 815 2581 870 2.730
motorlu tasitlarin karoserileri

grosr0 | amponlarve bunlannaksam |0 o7 5.223 604.659 6.430 731.711 6.432 740.606 6.845 652.999 6.254
ve pargalari

870821 | Emniyet kemerleri 772.442 7.049 836.683 7.993 771.798 6.575 780.771 6.766 794.008 9.517

870829 | Karoseri aksami 5.573.002 46.569 6.850.003 60.059 5.017.744 | 50.409 7.121.070 65.861 5.088.874 | 57.073

grogso | enlerveservofrenlerve o o0g ing 5030 | 7.632.354 | 31.667 | 8.449.048 | 31587 | 6916192 | 28.469 6.106.658 | 20.439
bunlarin aksam ve pargalar1

g70840 | vites kutulari ve bunlarin 469.952 8.251 1.113.901 17.847 1.489.651 | 21597 1.119.084 22.357 929.809 21.960
aksam ve pargalari

870850 Ek';e;fns'ye”' hareketetirici | ) ce6007 | 4.856 2054572 | 8.803 3506.447 | 12540 | 2591.446 | 9.905 1.094.417 | 8211

gros70 | |ekerleklerve bunlarmaksam, | ) ooy 945 | 46061 17.494375 | 59.997 17.227.565 | 62.687 14.977.794 | 55.346 13.797.628 | 41.538
parga ve aksesuari
Suspansiyon sistemleri ve

870880 | bunlarin aksam ve parcalari | 2.484.971 11164 | 2.915.864 12.667 2434482 | 10.916 2.304.586 12.235 2751213 | 14.236
(amortisorler dahil)

grosgr | Radvatorler ve bunlarm aksam |, ) /) 2.160 333.266 3.678 287.640 3.430 270.283 3.420 321.882 3.896
ve parcalari
Egzoz susturuculari ve egzoz

870892 borulari; bunlarin aksam ve 760.892 6.471 803.548 10.187 088.734 14.699 724.559 12.638 661.977 7.951

pargalari
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Direksiyon simitleri,
870894 direksiyon kolonlar1 ve 183.802 6.592 268.629 11.328 252.920 10.011 319.470 12.239 297.674 10.292
direksiyon kutular
870895 ?aas:iﬁf‘smeh hava 23.321 188 32.368 395 22.076 181 28.196 357 93.022 2.613
870899 Diger aksam ve parcalar 28.282.361 93.746 44.990.768 139.715 47.271.239 | 138.789 41.897.023 142.697 39.500.714 | 134.047
8716 Romork ve yar1 romorklar 1.669.197 17.383 2.470.764 26.132 5.161.847 41.867 3.824.614 34.426 3.450.599 25.783
9104 Tasitlarin alet tablolari i¢in 3 0 350 1 15 0 5 0 12 1
saatler
Motorlu tasitlarda kullanilan
940120 tlirden oturmaya mahsus 576.061 2.995 669.559 3.426 840.444 4.397 808.393 5.057 779.435 6.387
mobilyalar
Genel Toplam 102.337.799 | 619.775 149.318.577 | 854.194 149.807.091 | 844.927 133.870.448 | 887.113 128.633.969 | 845.805

29



4. Otomotiv Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

ftalya’da otomotiv sektdrii agisindan dnemli birgok sehir bulunmaktadir. Bunlarin basinda
FIAT 1n ana merkezinin de bulundugu Torino sehri gelir. Torino Italya’nin otomotiv baskenti
olarak bilinir. Ar-ge faaliyetleri, otomotiv yan sanayi ve otomotiv komponent Uretimi de
oldukca gelismistir. Ozellikle Stellantis’e bagli bulunan ar-ge merkezi Centro Ricerche Fiat
(CRF)’de otomotiv sektorii i¢in yenilikei teknolojiler ve fikirler gelistirilir. FIAT 1n sektorel
glict bu merkezdeki ar-ge faaliyetleriyle artirilmaktir.

Otomotive sektorii i¢in diger bir onemli sehir de Modena’dir. Modena, italya'nin {inlii Motor
Valley bolgesinin merkezinde yer alir ve bir¢ok efsanevi liikks spor otomotiv markasina ev
sahipligi yapar. Ferrari’nin merkezi Maranello’da bulunurken, Maserati, Pagani ve De Tomaso
gibi markalar da bu bolgede iiretim yapmaktadir. Sehir, sadece iiretim agisindan degil, ayni
zamanda otomotiv miihendisligi ve tasarim konularinda da biiyilkk bir mirasa sahiptir.
Ferrari’nin test pisti Fiorano ve Modena’da bulunan Enzo Ferrari Miizesi, bolgenin otomotiv
kaltarina gozler éniune serer.

Bologna sehri de Motor Valley icinde yer alan 6nemli bir merkezdir. Sehir, spor otomotiv
markas1 Lamborghini’nin Sant’Agata Bolognese’deki fabrikasina ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica, diinyaca tinlii motosiklet markas1 Ducati de Bologna’da iiretim yapmaktadir. Bologna,
yiiksek performansli motorlar ve liikks otomotiv teknolojileri alaninda giiclii bir gegmise sahiptir
ve ar-ge calismalariyla otomotiv sektoriine katki saglamaktadir.

Melfi, Giiney Italya’nin Basilicata bdlgesinde bulunan en biiyiikk otomotiv iiretim
merkezlerinden biridir. Stellantis grubuna ait Melfi fabrikasi, Avrupa’nin en modern otomotiv
uretim tesislerinden biri olarak kabul edilir. Jeep Renegade ve Fiat 500X gibi populer modeller
burada iiretilmektedir. Melfi, yiiksek iiretim kapasitesi ve teknolojik altyapisi sayesinde
[talya’nin otomotiv sanayisinde énemli bir rol oynamaktadir.

Lazio bolgesinde yer alan Cassino, Stellantis grubuna ait buyuk fabrikalardan birine sahiptir.
Burada ozellikle Alfa Romeo Giulia ve Stelvio gibi premium segment otomotivler
tiretilmektedir. Cassino’daki tesis, yiksek kaliteli malzemeler ve ileri Gretim teknikleriyle
Italya’nin en énemli otomotiv iiretim noktalarmdan biridir.

Napoli yakinlarinda bulunan Pomigliano d’Arco, Fiat Panda’nin iiretildigi biiyiik bir Stellantis
fabrikasia ev sahipligi yapmaktadir. Bu tesis, Fiat’in en verimli iiretim merkezlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bolge otomotiv yan sanayisi acisindan da oldukca
gelismistir.
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Abruzzo Bélgesinde yer alan Atessa sehri, Italya’nin hafif ticari arag iiretiminde en dnemli
sehirlerinden biridir. Sevel fabrikasi burada yer almakta olup, Fiat Ducato ve Peugeot Boxer
gibi ticari araglarin liretimi yapilmaktadir. Stellantis ve PSA is birligiyle Avrupa’nin en biiylik
hafif ticari arag iiretim tesislerinden biri haline gelmistir.

Brescia, otomotiv yan sanayisi agisindan Italya’nin en onemli sehirlerinden biridir ve
Lombardiya bdlgesinde otomotiv bilesenleri iiretimi agisindan Torino'dan sonra ikinci
siradadir. Tarihi otomotiv ireticilerine ev sahipligi yapmis olan Brescia, gliniimiizde birgok
otomotiv tedarik¢isi ve yedek parga iireticisinin merkezidir. Ayn1 zamanda, tinlii Mille Miglia
klasik otomotiv yarislarinin da dogdugu sehir olarak bilinir.

Italya’da otomotiv satiglart agirlikli olarak iilkenin kuzey kesimlerinde gergeklesmektedir.
ANFIA 2025 raporuna gore toplam otomotiv satisinin yaklasik %58’si kuzey bolgelerinde
gerceklesmektedir. Italya’nin kuzey sehirlerinde ekonomik durumun daha iyi olmasmin bu
tablodaki etkisi ka¢imilmazdir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Italya, otomotiv sektdriinde giiclii bir gegmise ve diinya ¢apinda tanian markalara sahip olan
bir iilkedir. Italyan otomotiv endiistrisi, hem seri iiretim yapan markalar hem de liiks ve
performans araclar1 {ireten 0zel markalar ile dikkat ceker. Ayrica, yan sanayi, otomotiv
teknolojileri ve mobilite ¢oziimleri alaninda da 6nemli bir oyuncudur.

4.2.1 italya’mmn Onde Gelen Otomotiv Firmalari

Seri Uretim Yapan Firmalar

FIAT (Stellantis Grubu): 1899 yilinda Torino'da kurulan FIAT, uzun yillar boyunca Italya'nin
en biiyilk otomotiv {ireticisi olmustur. Chrysler, Peugeot, Citroén, Opel gibi markalarla
birleserek Stellantis grubunun bir parcasi olmustur. Fiat 500, Panda, Tipo, 500X gibi popiiler
modellerin Gretimini yapmaktadir.

Alfa Romeo (Stellantis Grubu): 1910 yilinda Milano’da kurulan Alfa Romeo, sportif ve
premium otomotivleri ile Gnlidir. GlinimUzde Giulia, Stelvio ve Tonale gibi modelleri ile liks
segmentte rekabet etmektedir.

Lancia (Stellantis Grubu): Efsanevi ralli gegmisine sahip olan Lancia, giiniimiizde yalnizca
Ypsilon modelini tiretmektedir. Stellantis’in destegiyle yeni modellerle Avrupa pazarina geri
donmesi planlanmaktadir.

Iveco (CNH Industrial Grubu): Agir vasita ve ticari arag tiretiminde 6nemli bir markadir. Daily,
Eurocargo ve Stralis gibi modellerle kamyon ve otobis segmentinde faaliyet gostermektedir.
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Liks ve Performans Arag Ureten Firmalar

Ferrari: Enzo Ferrari tarafindan 1939'da kurulan Ferrari, diinya ¢apinda en prestijli siiper
otomotiv markalarindan biridir. F8 Tributo, SF90 Stradale, Purosangue SUV gibi modelleriyle
dikkat cekmektedir.

Lamborghini (Volkswagen Grubu — Audi Binyesinde): 1963 yilinda Ferruccio Lamborghini
tarafindan kurulan marka, yiiksek performansli siiper spor otomotivler Uretmektedir.
Aventador, Huracan, Revuelto ve Urus SUV gibi modelleri ile Ferrari'nin en buylk
rakiplerinden biridir.

Maserati (Stellantis Grubu): GranTurismo, Ghibli, Levante, MC20 gibi liiks ve spor otomotiv
modelleriyle taninir. Son yillarda elektrikli modellere de yatirim yapmaktadir.

Pagani: Huayra ve Zonda gibi modellerle ultra liiks ve el yapim1 otomotivler tiretmektedir.

Karbon fiber kullanimi ve aerodinamik tasarimiyla bilinir.

De Tomaso: Efsanevi Pantera modelini iireten marka, 2019°da yeni P72 modeli ile geri
donmiistir.

Ticari Arag ve Otomotiv Yan Sanayi Firmalari
Magneti Marelli: Otomotiv elektronigi ve bilesenleri iireten diinyaca iinlii bir Italyan firmasidur.

Pininfarina: Diinyanin en iinlii otomotiv tasarim stiidyolarindan biridir. Ferrari, Maserati ve
Alfa Romeo gibi markalar i¢in tasarimlar yapmaistir.

Brembo: Yiiksek performansl fren sistemleri iretmektedir. Formula 1 ve siiper otomotivler
icin gelistirdigi fren diskleri ile taninir.

Dallara: Motorsporlar1 ve siiper otomotiv sasileri tiretiminde uzmandir. Formula 1, IndyCar ve
Le Mans yariglari i¢in parcalar tiretmektedir.

4.2.2 litalya Otomotiv Ana Sanayi Pazarimin Yapisi

Uretim ve Thracat: italya’da yilda yaklasik 1,5 - 2 milyon otomotiv tretilmektedir. En bilyiik
ureticiler Stellantis (Fiat, Alfa Romeo, Maserati, Lancia) ve liks segmentte Ferrari,
Lamborghini, Pagani, Maserati gibi markalardir. Thracatta liiks otomotivler éne ¢ikmaktadir.
Ozellikle Ferrari, Lamborghini ve Maserati, diinya capinda biiyiik talep gérmektedir.

I¢ Pazar ve Satislar: Kompakt otomotivler i¢ pazarda oldukca popiilerdir. Fiat Panda ve Fiat
500, en ¢ok satan modeller arasindadir. Dizel ve benzinli araclar hala biiyiik bir paya sahiptir,
ancak hibrit ve elektrikli araglarin satiglart hizla artmaktadir. SUV segmenti giderek
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bilyimektedir. Ozellikle Alfa Romeo Stelvio, Maserati Levante ve Lamborghini Urus gibi
modeller buyik ilgi gérmektedir.

Elektrikli Araclar ve Gelecek Trendleri: Elektrikli ara¢ yatirimlart artmaktadir. Fiat 500e,
Maserati Grecale Folgore ve Ferrari’nin elektrikli modelleri, italya’nin bu alandaki biiyiimesini
gostermektedir. Stellantis, italya'da yeni bir batarya fabrikas1 kurarak elektrikli arag iiretimini
artirmay1 hedeflemektedir.

2025 ANFIA raporuna gore 2024 yilinda en fazla satilan araba markasi 142.468 araba ile FIAT
oldu. Bunu sirayla Toyota, Volkswagen, Dacia ve Renault izledi. 2023 senesine oranla Fiat’in
satiglar1 %16 diisiis gosterirken Toyota’ nin satislar1 %24 oraninda artt1 (Sekil 1).

142.468

122.943 121.352

97.242

68.721 68.432 67.888

< Jeep CQUID

I ® &

242

19.6

24

0.9 }
2.4 a7

-16,1 -15,6
Var. % 2024/2023
Sekil: Italya 2024 yilt Arag¢ Satis Rakamlart
Kaynak: ANFIA
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Var. % 2025/2024

Sekil: Italya 2025 yili 1. Ceyrek Ara¢ Satis Rakamlar
Kaynak: ANFIA

2023 ve 2024 yillar arasindaki degisim incelendiginde Stellantis grubuna ait arabalarin
satiglarinda %10’luk bir diisiis gozlenmekteyken, Renault grubundaki arabalarin satiginda
yaklasik %11°lik bir artis var. Satiglarda 2023 senesine gore fark yaratan durumlardan biri de
Cin menseili araba sirketlerinin girisi oldu. BYD ve Omoda hizli bir sekilde pazara girisi
sagladi.

OTOMOBIL KAYITLARI
%
OCAK/ARALIK DEGISIM.

MARKA 2024 % 2023 % 24/23

STELLANTIS Group* 454.013 | 29,1 505.518 | 32,3 -10,2
FIAT 143.867 9,2 174587 | 11,1 -17,6
PEUGEOT 78.164 5 79.838 5,1 2,1
CITROEN 56.636 3,6 52.828 34 +7,2
JEEP 68.442 4.4 71.452 4.6 -4.2
OPEL 44.203 2,8 44.309 2,8 -0,2
LANCIA 32.175 2,1 44.884 2,9 -28,3
ALFA ROMEO 22.877 1,5 26.785 1,7 -14,6
DS 5.408 0,3 6.994 0,4 -22,7
MASERATI 2.241 0,1 3.841 0,2 -41,7

34



VW Group 264.255 17 262.688 | 16,8 +0,6
VOLKSWAGEN 121.288 7,8 122.820 7,8 -1,2
AUDI 67.812 4,4 66.937 4,3 +1,3
SKODA 38.151 2,4 33.688 2,2 +13,2
SEAT 11.523 0,7 14.011 0,9 -17,8
CUPRA 16.788 1,1 17.135 1,1 -2
PORSCHE 8.211 0,5 7.712 0,5 +6,5
LAMBORGHINI 482 0 385 0 +25,2
RENAULT Group 184.422 | 11,8 166.517 | 10,6 +10,8
DACIA 97.263 6,2 85.569 55 +13,7
RENAULT 87.159 5,6 80.948 5,2 +7,7
TOYOTA Group 129.036 8,3 102.479 6,5 +25,9
TOYOTA 122.946 7,9 98.713 6,3 +24,5
LEXUS 6.090 0,4 3.766 0,2 +61,7
HYUNDAI Group 97.256 6,2 95.767 6,1 +1,6
KIA 47.787 3,1 46.877 3 +1,9
HYUNDAI 49.469 3,2 48.890 3,1 +1,2
BMW Group 83.352 5,3 79.284 51 +5,1
BMW 71.045 4,6 60.530 3,9 +17,4
MINI 12.307 0,8 18.754 1,2 -34,4
FORD 68.710 4,4 81.742 5,2 -15,9
DAIMLER Group 55.302 3,9 57.365 3,7 -3,6
MERCEDES 52.478 3,4 52.036 3,3 +0,8
SMART 2.824 0,2 5.329 0,3 -47
MG 39.951 2,6 30.263 1,9 +32
NISSAN 34.947 2,2 37.832 2,4 -7,6
SUZUKI 37.684 2,4 34.797 2,2 +8,3
DR 26.211 1,7 32.652 2,1 -19,7
VOLVO 19.243 1,2 16.920 1,1 +13,7
MAZDA 14.217 0,9 15.129 1 -6
BYD 2.775 0,2 214 0 +1196,7
é?(?uL:)AR LAND ROVER 10.256 0,7 12.081 0,8 -15,1
LAND ROVER 9.338 0,6 10.327 0,7 -9,6
JAGUAR 918 0,1 1.754 0,1 -47,7
HONDA 7.449 0,5 6.944 0,4 +7,3
OMODA 1.819 0,1 5 0 +36280
TESLA 15.650 1 16.633 1,1 -5,9

35




MITSUBISHI 3.252 0,2 1.044 0,1 +211,5
SUBARU 1.661 0,1 2.637 0,2 -37
FERRARI 754 0 654 0 +15,3
LYNK&CO 982 0,1 3.612 0,2 -72,8
ALTRE 5.507 0,4 3.744 0,2 +47,1

TOPLAM SATIS 1.558.704 100 | 1.566.521 100 -0,5

Italyan otomotiv sektdriinde 2024 yilinda en ¢ok satilan 10 arabanin grafigi ise asagidaki gibi
gerceklesti:

N. MARKA MODEL OCAK/ARALIK 2024
1 FIAT PANDA 99.105
2 DACIA SANDERO 59.998
3 JEEP AVENGER 41.146
4 CITROEN C3 36.913
YARIS

5 TOYOTA CROSS 36.355
6 RENAULT CLIO 33.841
7 PEUGEOT 208 32.432
8 LANCIA YPSILON 32.169
9 TOYOTA YARIS 31.565
10 RENAULT CAPTUR 31.068

Yakit tiirlerine gore kayitlar1 detayli olarak analiz ettigimizde, benzinli araglar Ocak ayinda
%17°1ik bir disiis yasad1 ve pazar payr %26,9 oldu. Benzer sekilde, dizel aracglar %41,6
oraninda azalarak %9,6 pazar payina geriledi (ilk kez %10°un altina diistii).

Mild ve tam hibrit araclar ise Ocak ayinda %10,6 oraninda biiyliyerek %44,6’lik bir pazar
payina ulagti.

Elektrikli (BEV) ve sarj edilebilir hibrit (PHEV) araclarin kayitlar1 Ocak ayinda %65,6
oraninda artti ve pazarin %8,6’sin1  olusturdu (Ocak 2024’te bu oran %4,9°du).
Detaylara bakildiginda, tam elektrikli araglar (BEV) %5’lik bir pazar payina sahip olurken
satiglar1 %126,2 artt1. Sarj edilebilir hibritler (PHEV) ise %21 oraninda artig gostererek %3,6
pazar payina ulasti.

Son olarak, gazli araglar Ocak aymdaki kayitlarin %10,2’sini olusturdu ve bunlarin tamami
LPG’li araglardan olustu (LPG’li araglar diisiis gosterdi: aylik -%12,2). Metan (CNG) ile

36



calisan araclarin aylik pazar pay:r ise neredeyse yok denecek kadar az olup sadece bir arag
kaydedildi.

Asagidaki grafik Avrupa’daki araglarin hangi yakit tlrtini kullandigmma bagli olarak
olusturulmus. Italya’da hibrit araclar %44,6°1ik bir oranla en biiyiik pazara sahiptir ve her gecen
giin BEV, PHEV ve hibrit yakit tiiriine ait arabalarin sayist artmaktadir. Bu durum elektrikli
araglara olan gecisi yansitmaktadir.

m Bioetanolo

mGas

m |bride
PHEV
BEV

m Diesel

mBenzina

4.2.3 Ttalya Otomotiv Yan Sanayi Pazarimin Yapisi

Italya otomotiv sektdrii, Avrupa'nin en koklii ve rekabetgi endstriyel kiimelenmelerinden
birini temsil eder. Ozellikle otomotiv yan sanayi (componentistica automotive) sektorii, hem
tiretim hacmi hem de dis ticaret performansi agisindan stratejik onemdedir.

2023 yili itibartyla Italya'da otomotiv yan sanayi sektériinde toplam 2.135 isletme faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerin dagilimi ve iiretim giicii su sekilde siniflandirilmistir:

. Firma Calisan Toplam Ciro (mil.
Kategor Sayisi Sayisi €)
SUB — Alt yikleniciler 170.017 36.428 15.642,5
SUB (Lavorazioni — Isleme) 36.428 - 1.466,0
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Kategori E;;Ts? g:)lzlli?n ;I:')oplam Ciro (mil.
jghE”(; — Uzman dreticiler (motorsport 8,207 13.594 43326

Aftermarket 5.804 - 1.605,0

E&D — Ar-Ge ve muhendislik 76.144 - 27.140,9
SIST/MOD - Sistem ve modul dreticileri ||8.015 21.825 6.091,7

Diger 253 - 2.506,5

Toplam 2.135 91.000+ 58.785,3

Otomotiv yan sanayi isletmelerinin %42,4’ii Torino’da, ardindan Milano (%13,7), Brescia
(%7,8), Padova (%3,2), Monza ve Brianza, Bergamo gibi bdlgelerde yogunlagsmaktadir. Bu
dagilim, sektoriin kuzey Italya’da yiiksek diizeyde kiimelendigini gdstermektedir.

Isletmelerin tedarik zincirinde yer alma diizeylerine bakildiginda, italya’daki bircok isletmenin
cok katmanli tedarik zinciri i¢cinde esnek roller {istlendigini gostermektedir.

Otomotiv yan sanayi isletmelerinin %45,2 aile isletmesi, %22,2’si profesyonel, %32,6 karma
yap1 seklinde yonetilirken, sahiplik agisindan sirketlerin %65,8’1 bagimsiz sirketlerden,
%15,3’li italyan sermayeli grup iiyesi olarak, %18,9 yabanci sermayeli grup iiyesi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu yapilar, 6zellikle italyan KOBI Kkiiltiiriiniin sektdrde baskin
oldugunu yansitirken, ayn1 zamanda yabanci sermayenin artan etkisini de gostermektedir.

2023 itibariyla otomotiv yan sanayi isletmelerinin %79,4’ii ihracat yapmaktadir. Thracatcilar
kendi iclerinde dort gruba ayrilmustir:

o Sadece ihracat yapanlar (>%75 ciro): %14,5

« Biiyiik ihracatgilar (50—75%): %46,7

e Orta diizey ihracatgilar (25-50%): %21,8

e Diisiik ihracatgilar (<25%): %17,0
Bu yapu, Italya otomotiv yan sanayi sektdriiniin kiiresel rekabet icerisinde giiclii bir konumda
oldugunu kanitlamaktadir.

Sonug olarak, Italya otomotiv yan sanayi sektdrii, giiclii iiretim altyapisi, yiiksek ihracat
kapasitesi ve yogun bolgesel kiimelenmesiyle Avrupa’nin 6nde gelen sanayi aglarindan biri
olmayi silirdiirmektedir. Ancak 2025’e yonelik beklentiler dogrultusunda, sektdr, yapisal olarak
giiclii temellere sahip olmakla birlikte, rekabet giiclinii siirdiirebilmek i¢in doniisiime agik ve
stratejik yonlendirmelere ihtiya¢ duymaktadir.
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4.2.4 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri
4.2.4.1 Ticaret Odalar: ve Sanayi Dernekleri

Italya’da otomotiv sektdriinde dnemli rol oynayan birkag biiyiik ticaret odas1 ve sanayi dernegi
bulunmaktadir. Bu kuruluslar, hem Italyan otomotiv iireticilerini hem de uluslararas: firmalar
destekleyerek sektoriin biiyiimesine katkida bulunur. Onde gelen ticaret odalar1 ve sanayi
kuruluslar1 séyledir:

1. ANFIA (Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica) — Italyan Otomotiv
Endiistrisi Dernegi: 1912 yilinda kurulan ve Italya'nin en biiyiik otomotiv sanayi dernegi
olarak kabul edilen bir organizasyondur. Torino merkezli olan ANFIA, otomotiv Ureticileri,
tedarikgiler ve mobilite hizmet saglayicilarin1 kapsayan genis bir ag ile faaliyet gostermekte
olup, iliye firmalarin bilgisine web sayfalarindan ulasilmasi miimkiindiir. Dernek, Stellantis
(Fiat, Alfa Romeo, Maserati), Ferrari, Lamborghini ve Ducati gibi biiyiik Italyan markalarinin
yant sira bir¢ok yan sanayi ve teknoloji firmasi ile is birligi yapmaktadir. Elektrikli araglar,
stirdiiriilebilir mobilite ve otonom siiriis teknolojileri gibi alanlarda ¢aligmalar yiiriiten ANFIA,
ayni zamanda sektoriin regiilasyonlarini desteklemek, inovasyonu tesvik etmek ve uluslararasi
pazarlarda Italyan otomotiv sektdriiniin rekabet giiciinii artirmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Ayrica, pazar analizleri, istatistikler ve sektor raporlari ile sanayiye yol
gosterici bir rol tGstlenmektedir.

Web sitesi: https://www.anfia.it/it/

2. UNRAE (Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri) — Yabanc1 Otomotiv
Markalar Birligi: 1950 yilinda kurulmus olup Italya’da faaliyet gdsteren yabanci otomotiv
ureticilerini ve distributorlerini temsil eden en 6nemli kuruluslardan biridir. Roma merkezli
olan bu birlik, BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen, Toyota ve Hyundai gibi uluslararasi
markalarin Italyan pazarindaki konumunu giiglendirmek i¢in ¢alisir. UNRAE, otomotiv ithalati,
satig stratejileri, siirdiiriilebilir mobilite ve sektorel regiilasyonlar konusunda arastirmalar
yaparak yabanci iireticilerin Italya’daki operasyonlarin1 destekler. Ayrica, pazar analizleri ve
otomotiv trendleri iizerine diizenli raporlar yayimlayarak, hem sektor temsilcilerine hem de
politika yapicilara rehberlik eder. Ozellikle elektrikli ve hibrit araglarin yayginlasmasi, karbon
saliiminin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir ulasim ¢6ziimleri gibi konular UNRAE’nin 6ncelikli
calisma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Web sitesi: https://unrae.it/

3. FEDERAUTO (Federazione Italiana Concessionari Auto) — italyan Otomotiv Bayileri
Federasyonu: Italya’daki otomotiv bayileri, distribiitdrler ve yetkili servisleri temsil eden en
Oonemli federasyonlardan biridir. Roma merkezli olan FEDERAUTO, otomotiv sektoriindeki
ticari isletmelerin haklarin1 korumak, pazar kosullarini iyilestirmek ve bayiler arasindaki is
birliklerini gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Uyelerine vergi diizenlemeleri,
finansal tesvikler, satis stratejileri ve dijital doniisim konularinda destek saglayan
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organizasyon, Ozellikle elektrikli ve hibrit araglarin satis siiregleri, ikinci el arag¢ pazari ve
otomotiv perakendeciligindeki degisimler {izerine ¢alismalar yiiriitmektedir. FEDERAUTO,
hiikiimet ve sektor temsilcileriyle is birligi yaparak otomotiv bayilerinin karsilastigi zorluklart
ele almakta ve sektordeki yenilik¢i ¢ozlimleri tesvik etmektedir.

Web sitesi: https://www.federauto.eu/

4.2.4.2 Sivil Toplum Kuruluslar:

Italya’daki otomotiv sektdriine ydnelik sivil toplum kuruluslari, siirdiiriilebilir ulasim, ¢evresel
etkiyi azaltma, trafik giivenligi ve inovasyon gibi alanlarda 6nemli ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Sektorde 6ne ¢ikan bazi dnemli STK'lar sunlardir:

1. Legambiente — Cevresel Surdurtlebilirlik ve Temiz Mobilite: italya’nin en biiyiik cevre
orgutlerinden biri olup strdurulebilir mobilite ve hava kirliliginin azaltilmasi tizerine ¢alismalar
yapmaktadir. Elektrikli ve hibrit araglarin tesvik edilmesi, dizel araglarin asamali olarak
kaldirilmasi ve toplu tasimanin yayginlastirilmast gibi konulara odaklanmaktadir. "Treno
Verde" (Yesil Tren) projesi, hava kirliligini 6lgerek c¢evreci ulasim farkindaligi yaratmayi
amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, bisiklet yollarinin artirilmast ve sehir i¢i diisiik emisyon
bolgelerinin genigletilmesi gibi siirdiiriilebilir ulasim politikalar1 i¢in lobi faaliyetleri
yuriutmektedir.

Web sitesi: www.legambiente.it

2. Cittadini per I'Aria — Temiz Hava ve Trafik Azaltma: Sehirlerde trafik kaynakli hava
kirliligiyle miicadele eden bir sivil toplum kurulusudur. Dizel araglarin yasaklanmasi, diistik
emisyon bolgelerinin genisletilmesi ve sehir i¢i hiz sinirlarinin diisiiriilmesi gibi politikalar i¢in
kamuoyu olusturur. Milano ve Roma gibi biiyiik sehirlerde bisiklet yollarinin artirilmast ve
toplu tasimanin daha g¢evreci hale getirilmesi i¢in projeler yiirlitmektedir. Ayrica, hava
kirliliginin insan saglhig tizerindeki etkilerini aragtiran bilimsel ¢caligmalar yaparak, daha temiz
ulasim ¢oziimlerini tesvik etmektedir.

Web sitesi: www.cittadiniperlaria.org

3. FIAB (Federazione Italiana Ambiente e Bicicletta) — Bisiklet ve Alternatif Ulasim: Sehir
ici ve sehirlerarast bisiklet kullanimimi yayginlastirmayr hedefleyen bir sivil toplum
kurulusudur. Motorlu aracglarin sehir i¢indeki yogunlugunu azaltmak, bisikletli ulasimi tesvik
etmek ve surddrllebilir mobiliteyi desteklemek icin projeler yiritmektedir. FIAB, bisiklet
yollarinin artirilmasi, bisiklet dostu sehir politikalarinin gelistirilmesi ve bisiklet kiralama
sistemlerinin yayginlastirtlmasi igin yerel yonetimlerle is birligi yapmaktadir. Ayrica,
otomotivlerin neden oldugu trafik sikigikligi ve karbon emisyonlarmi azaltmaya yonelik
farkindalik kampanyalar1 diizenlemektedir.

Web sitesi: www.fiabitalia.it
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4. Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile — Siirdiiriilebilir Kalkinma Vakfi: Italya’da
stirdiiriilebilir sanayi politikalarini tesvik eden ve ¢evre dostu teknolojilere yonelik calismalar
yiirliten bir vakiftir. Otomotiv sektoriinde elektrikli ve hibrit arag teknolojilerinin gelistirilmesi,
yesil hidrojen kullanimi ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik inovasyon projeleri
yiriitmektedir. Ayrica, otomotiv {iireticilerinin ¢evresel etkilerini en aza indirmesi icin
stirdiiriilebilir tiretim modellerini tesvik etmekte ve bu alanda ¢esitli raporlar yayimlamaktadir.

Web sitesi: www.fondazionesvilupposostenibile.org

5. Kyoto Club — Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi ve Yesil Mobilite: italya’da sera gaz1
emisyonlarinin azaltilmasi ve yesil mobilitenin tesvik edilmesi lizerine ¢aligsan bir sivil toplum
kurulugudur. Elektrikli araglar, toplu tasimada yesil donlisiim ve otomotiv sektoriinde
stirdiiriilebilir politikalarin yayginlastirilmast gibi konulara odaklanmaktadir. Hiikiimetle is
birligi yaparak daha siki karbon emisyonu diizenlemeleri i¢in lobi faaliyetleri yiirlitmekte ve
sirketlerin karbon ayak izlerini azaltmalar1 i¢in rehberlik etmektedir.

Web sitesi: www.kyotoclub.org

ftalya’daki otomotiv sektdriiyle ilgili sivil toplum kuruluslari, cevresel siirdiiriilebilirlik, trafik
yogunlugunu azaltma, elektrikli araglar1 tesvik etme ve yesil mobilite ¢ozlimleri gelistirme
konularinda aktif rol oynamakta olup, Italya’nin otomotiv sektdriinde ¢evreci doniisiimii
hizlandirmada 6nemli birer aktér konumundadir.

4.2.5 Tthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

[talya'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketler igin, Italyan firmalarla ilgili bilgi alinabilecek
acik kaynaklar oldukea ¢esitli ve kullanishdir. Bu kaynaklar, potansiyel alicilari, distribiitorleri,
ithalatgilar1 veya is ortaklarini bulmak icin kullanilabilir. Baz1 6nemli a¢ik kaynaklar soyledir:

Italya Ticaret ve Sanayi Odalar1 (Camere di Commercio)

 Her ilde faaliyet gosteren Italyan Ticaret Odalari, sirket kayitlarini ve faaliyet alanlarin
yaymlar. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Italyan Ticaret ve Sanayi Odas1 Dernegi,
Italya ile is yapmak isteyen firmalara bilgiler saglamaktadir.

« Web: https://www.registroimprese.it (Italyanca)

e Buradan sirket sorgulamasi yapilabilir (bazi bilgiler {cretsizdir, detaylar iicretli
olabilir).

Kompass Italya
e Uluslararasi firma rehberidir.
o Sektor, Grln ve llkeye gore firma aramasi yapilabilir.
e Web: https://it.kompass.com
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Europages

o Avrupa ¢apinda B2B firma rehberidir.

e Firma profilleri, iletisim bilgileri, tirtinler ve sektor bilgileri igerir.
« Web: https://www.europages.com (Italya’ya 6zel filtreleme yapilabilir.)

4.3 Otomotiv Sektoriinde Italya’ya Ihracatta Zorunlu Belgeler

Italya’ya otomotiv sektoriinde ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketleri icin, Avrupa Birligi (AB)
teknik mevzuatlarina uygunluk temel zorunluluktur. Sektore 6zel olarak gerekli olan zorunlu
belgeler asagida siralanmakla birlikte, Avrupa Komisyonu’nun Access2Markets web sayfasi
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en) zerinden driindn tarifesi girilerek Grline 6zel

olarak istenen belgelere erisilmesi miimkiindiir.

italya’ya Otomotiv Thracatinda Zorunlu Belgeler

Belge Adx

Aciklama

A.TR Dolasim
Belgesi

Turkiye-AB Guimriik Birligi kapsaminda glimrik vergisiz ihracat saglar.
(yalnizca sanayi iirtinleri i¢in gegerli)

Ticari Fatura

Uriiniin miktar1, fiyati, teslim sekli vb. bilgileri igerir.

Uriiniin adet, agirlik, ambalaj tipi, dlciiler, icerik ve sira numaralariyla

eki Listesi S
¢ birlikte detayli dokiimiinii igeren listedir.

amrik
Gumrd . GUmriik islemleri i¢in zorunludur, genelde glimriik miisaviri diizenler.
Beyannamesi

Gumrik  Kiymet
Beyani

Ithal edilen esyanin kiymetinin 20.000 Avro'yu agmasi halinde giimriik
idaresine ibraz edilmesi gereken bir belgedir.

Tasima Belgesi

[lgili tastma moduna gore belge tiirii farklilik gdstermektedir.

Otomotiv Urtnlerine Ozel Teknik ve Uygunluk Belgeleri

Belge / Sertifika

Aciklama

CE Isareti (Varsa
Uygulanan Urlinler

icin)

Uriiniin ilgili teknik diizenlemesine uygun oldugunu gdsteren belgedir.
(6rnegin elektronik aksesuarlar)

E-Mark

AB Tip Onay1 (Whole Vehicle Type Approval — WVTA)
kapsamindadir. Avrupa Birligi direktiflerine dayali olarak zorunlu bir
giivenlik sertifikasidir. ECE regiilasyonlara gore iiriin tip onayidir.
Arag pargalarinda zorunludur.
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Belge / Sertifika Aciklama

Uygunluk Beyani

(Declaration of [hracatginin iiriinii AB mevzuatina uygun olarak iirettigini beyan ettigi

: belgedir.
Conformity) g
Teknik Dosya Tip onay1 almis tirlinler igin teknik ¢izimler, test raporlar1 vb. belgeleri
(Technical File) icermelidir. Italya’da yetkili makamlarca talep edilebilir.
Test Raporl ;
LZts)oraiﬁ\i;ran/ _Ozellik_le_: fren sistemleri, far, hava yastig1 gibi giivenlik parcalari i¢in
. istenebilir.
Analizleri

Kullanim Kilavuzu

(italyanca) Parca tiiketiciye yonelikse Italyanca kullanim talimat: gerekir

4.4 Sevk Oncesi Inceleme ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Italya'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketleri igin, genel olarak sevk oncesi inceleme
zorunlulugu bulunmamaktadir. italya, Avrupa Birligi (AB) iiyesi bir iilke olarak, ithal iiriinlerin
giivenlik ve uygunluk denetimlerini AB mevzuati gergevesinde gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda, AB teknik diizenlemelerine uygun olmasi yeterlidir.

Ancak, baz1 6zel iirlin gruplar1 veya sektorler icin iirlin ve sektore gore uygunluk belgeleri ve
teknik regilasyonlara uyum gerekebilir. Bu nedenle, ihracat yapmayi planladiginiz triiniin
Italya'daki ithalat diizenlemeleri hakkinda detayli bilgi edinmeniz énemlidir. Bu tiir bilgilere,
Avrupa Komisyonu’nun Access2Markets web sayfasi (https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en) tizerinden iiriiniin tarifesi girilerek erisilmesi miimkiindiir.

Ote yandan, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi sektdriinde Avrupa regiilasyonlarina (8zellikle
Type Approval - Tip Onay1) uygunlugu denetleyen, test eden ve sertifikalandiran
yetkilendirilmis gozetim sirketleri (Notified Bodies / Technical Services) bulunmaktadir.

Gozetim sirketlerinin inceleme zorunluluklari, ara¢ giivenligi (6r. fren sistemleri, direksiyon),
emisyon kontrold, elektrik/elektronik sistemler, siber giivenlik, yazilim giincelleme ve parga
uygunlugu (6r. farlar, camlar vs.) gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Italya’da otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren yetkilendirilmis gdzetim sirketlerine TUV
Italia, TUV Rheinland Italia, SGS gibi sirketler drnek olarak gosterilebilir.

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde yetkilendirilmis gozetim sirketlerine iilke bazinda se¢im
yaparak NANDO Veritaban1 (EU Notified Bodies Database) iizerinden erisim
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saglanabilmektedir., =~ NANDO  Veritabam1  (EU  Notified  Bodies  Database):
https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/notified-bodies

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Otomotiv sektérundeki profesyoneller ve meraklilar igin en son gelismeleri takip etmek, yeni
is baglantilar1 kurmak ve sektdrdeki yenilikleri kesfetmek adina onemli firsatlar sunan bazi
fuarlar soyledir:

1. Autopromotec: ilk olarak 1963 yilinda diizenlenen ve iki yilda bir Bologna'da
gerceklestirilen bu fuar, otomotiv ekipmanlari ve satig sonrasi iirlinler alaninda uzmanlagmastir.
Oto tamir at6lyeleri, karoseri aksami imalatgilari, mekatronik uzmanlari, lastik saticilari ve arag
bayileri gibi sektor profesyonelleri icin énemli bir bulusma noktasidir. Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilart Birligi’nin 2015 yilindan beri milli katilim organizasyonu diizenledigi
fuarm 31. edisyonu 26-29 Mayis 2027 tarihlerinde Bologna Fuar Merkezi’nde yapilacaktir.
Ayrintil bilgi icin web sitesini inceleyebilirsiniz:

https://www.autopromotec.com/it/index.php

2. Auto e Moto d'Epoca: Klasik otomotiv ve motosiklet tutkunlart i¢in diizenlenen bu fuar,
her yil Ekim ayinda Bologna'da gerceklestirilmektedir. Etkinlik, klasik araglarin
sergilenmesinin yani sira, otomotiv kiiltiiriine dair genis bir perspektif sunar ve otomotiv yedek
pargalarina yonelik ayri bir sergi alan1 vardir. Bir sonraki fuar 23-26 Ekim 2025 tarihlerinde
planlanmaktadir. Ayrintili bilgi i¢in web sitesini inceleyebilirsiniz:

https://autoemotodepoca.com/

3. Automotive Dealer Day: Otomotiv bayileri ve distribatorleri icin 6nemli bir etkinlik olan
bu fuar, her y1l Verona'da diuzenlenmektedir. Sektordeki en son trendler, pazarlama stratejileri
ve is gelistirme firsatlar {izerine odaklanir. Fuarin 23. edisyonu 19-21 Mayis 2026 tarihlerinde
Verona Fuar Merkezi'nde gergeklestirilecektir.. Ayrintili  bilgi i¢in  websitesini
inceleyebilirsiniz:

https://www.dealerday.com/en/

Next Mobility Exhibition: Toplu tasima, otobiisler ve siirdiiriilebilir mobilite ¢0ztmleri
uzerine odaklanan bu etkinlik, sektordeki en son yenilikleri ve teknolojileri sergileyen bir
platform olup iki yilda bir Milano’da diizenlenmektedir. Bir sonraki fuar 13-16 Mayis 2026
tarihlerinde planlanmaktadir. Ayrintili bilgi icin websitesini inceleyebilirsiniz:

https://www.nextmobilityexhibition.com/en/
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4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gerceklestirilmesi Planlanan Ticaret
Heyetleri

Tiirk ve Italyan firmalar1 arasinda is birligini artirmak, yeni pazar firsatlarin1 degerlendirmek
ve sektorel gelismeleri takip etmek amaciyla zaman zaman ticaret heyetleri organize
edilmektedir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), ihracatc1 Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMER), Sektor Dernekleri ve Kuruluglari, Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalar1, Isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik
ve kooperatifler ile ihracat konsorsiyumlarinin diizenlemis olduklar: ticaret heyetleri Ticaret
Bakanliginca destek kapsaminda bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Milano’da 10-13 Kasim 2025 tarihlerinde
genel nitelikli bir ticaret heyeti diizenlemeyi planlamakta olup, tiim sektorlere acik olan bu
etkinlige iliskin detayli bilgi i¢in https://delegations.tim.org.tr/ web sayfasini ziyaret
edebilirsiniz.

4.7 Sektorde Thale Yaymlayan Kamu Kurumlar

Tiirkiye’nin DTO Kamu Alimlari Anlasmasi’na taraf olmamasi nedeniyle Tiirk firmalarin
Italya’da agilan kamu ihalelerine katilimi miimkiin olmamaktadir. Uygulamada, firmalarimizin
alt yuklenici (sub-contractor) olarak Italya’daki projelere dahil oldugu bilinmektedir.

Diger taraftan, Italya'da otomotiv sektdriine yonelik ihale yayinlayan dogrudan bir kamu
kurumu bulunmamakla birlikte, Italya'da kamu ihale duyurularmin takip edilecegi linkler
asagida paylasilmaktadir.

- Thale Duyurular1 (Pubblicita a Valore Legale (PVL);

https://www.anticorruzione.it/-/pubblicit%C3%A0-a-valore-legale-pvIANAC | Piattaforma di
Pubblicita a Valore Legale (https://www.anticorruzione.it/)

- Gelismis Arama igin:
https://pubblicitalegale.anticorruzione.it/ricerca-avanzata

- Ulusal Kamu So6zlesmeleri Veri Tabani:

https://dati.anticorruzione.it/superset/dashboard/appalti/?native filters key=ullJH1q9bGR4ijt
IxzyLp6e RAETTOMGIVx4UQogLbXbrGTzCehDphixOyED4XIko

- Diger Kaynaklar:
https://www.anticorruzione.it/-/relazione.annuale.2024

45


https://delegations.tim.org.tr/
https://www.anticorruzione.it/
https://pubblicitalegale.anticorruzione.it/ricerca-avanzata
https://dati.anticorruzione.it/superset/dashboard/appalti/?native_filters_key=ullJH1g9bGR4jtIxzyLp6e_R4ETfOMGlVx4UQoqLbXbrGTzCehDphix0yED4Xlko
https://dati.anticorruzione.it/superset/dashboard/appalti/?native_filters_key=ullJH1g9bGR4jtIxzyLp6e_R4ETfOMGlVx4UQoqLbXbrGTzCehDphix0yED4Xlko
https://www.anticorruzione.it/-/relazione.annuale.2024

- Italyan Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Thale Duyurular::
https://trasparenza.mit.qov.it/pagina566 bandi-di-gara-e-contratti.html

- AB Kapsaminda Elektronik Olarak Yayimlanan Kamu Ihaleleri:

https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do (Harita iizerinden italya segilerek giincel
ilanlar gorunttlenebilir).

- Kamu Alimlan Alternatif: https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/

4.8 italya’min Tiirkiye ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Italya, AB iiyesi bir iilke olarak AB’nin taraf oldugu ticaret anlasmalardan yararlanmaktadir.
AB iiyesi lilkeler arasinda tesis edilen Giimriik Birligi gercevesinde, iiye iilkeler ii¢lincii
tilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir. Bu ¢ercevede, ticaret politikast miinhasiran
AB’nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandirilmaktadir.
OTP, ortak glimruk tarifeleri; gok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret anlagmalari; tiglincii tilkelere
uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini kapsamaktadir. OTP ¢ergevesinde,
mal ticaretinin yani1 sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan
yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir. Bu dogrultuda, AB Uyesi
ulkelerce ortak gimrik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup 0rlinlere
uygulanan gumrlk vergileri ve varsa, lriinler {izerinde bulanan ticari savunma araglarina
TARIC Consultation veri tabani iizerinden erisilebilmektedir. TARIC veri tabanina asagidaki
adresten erigim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en)

AB dis1 iilkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri gimrik muafiyetlerine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gerekli Belgeler

Gumriik Birligi anlasmasinda ongoriilen tarife avantajlarindan yararlanabilmek igin A.TR
dolasim belgesinin sunulmasi gereklidir. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi’nin 1/95 Sayili Kararinin uygulanmasini diizenleyen ve detayli hiikiimler getiren, AT-
Tiirkiye Giimriik Is birligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayili kararinda
belirtilmistir. Tercihli tarife uygulamasindan yararlanabilmek icin ihracatcilarin, yasal
cercevede belirlenen prosediirleri eksiksiz bir sekilde yerine getirmesi ve ilgili A. TR dolasim
belgesini ibraz etmesi gerekmektedir. Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95
Sayili Kararinin yiiriirliige girmesiyle ilgili ayrmtili kurallar, AT-Tiirkiye Giimriik Is birligi
Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli ve 1/2006 sayil1 karariyla diizenlenmistir. S6z konusu karar
metnine su baglantidan ulasilabilir:

46


https://trasparenza.mit.gov.it/pagina566_bandi-di-gara-e-contratti.html
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/T XT/?uri=uriserv:0J.L .2006.265.01.0018.01.ENG.

4.10 Sektdrde Standartlar

Otomotiv ve yan sanayi tiriinlerinde AB mevzuati biiyiik 6lgiice UN ECE diizenlemeleri, ISO
ve CEN smiflandirmalarini temel almaktadir. Bu ¢ercevede, sektorde AB ile ticaretimizde tip
onaylart ve karsilikli tanimaya dayali bir isleyis hakimdir. Denetimler ise IATF 16949:2016
sistemine gore yapilmaktadir.

Bir aracin AB pazarina arzini teminen, tiim yasal ve teknik gereklilikleri karsilayarak AB tip
onay1 almasi sarttir. Arag ve bilesenlerin tip onayr basvurular, iiretici veya yetkili temsilcisi
tarafindan ilgili {iye iilkenin yetkili kurulusuna sunulmalidir. Basvuru, ara¢ kategorisine 6zgii
teknik gereklilikler listesinde belirtilen her bir parca ve sistem igin iiretici dosyasi ve tip onay
sertifikasi igermelidir.

Uretilen her bir arag ve parganin AB standartlarina uygun oldugunu gésteren uygunluk belgesi,
iiretici veya yetkili temsilcisi tarafindan verilmekte olup, iiriiniin AB pazarinda satilabilecegine
isaret etmektedir. Ara¢ ve bilesen iireticileri, tip onay1 ve uygunluk durumunun gosterildigi
isaretleri bir yasal levhaya ilistirmelidir.

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry/legislation en

web adresinde sektore iligkin AB mevzuati hakkinda bilgi yer almaktadir.

Italya, Avrupa Birligi'nin otomotiv sektoriindeki diizenlemelerine uymakla birlikte, ulusal
duzeyde ek gereklilikler arayabilmektedir. Italya'da otomotiv tip onayr (homologasyon)
siireclerinden sorumlu resmi otorite, Isletmeler ve Made in Italy Bakanhigidir (Ministero delle
Imprese e del Made in Italy -MIMIT). Bu kurum, AB Tip Onay1 kapsaminda, AB'in (EU)
2018/858 yonetmeligi ¢ercevesinde araglarin teknik uygunluk degerlendirmesi, elektrikli, hibrit
ve geleneksel araclar icin onay streglerini yiiriitmektedir. Yine, AB digindan ithal edilen araglar
i¢in Italyan ulusal gerekliliklerinin denetimini yiiriitmektedir. Ayrica, teknik diizenlemeler,
emisyon (Euro standartlari), giivenlik (ECE R regiilasyonlar1) ve ¢evre mevzuati uyumunu
kontrol eder. ANFIA (italyan Otomotiv Sanayi Dernegi), iireticilere tip onay siireclerinde
rehberlik saglamaktadir.

Italya Ulastirma Bakanlig1 (Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - MIT), arag giivenligi
ve teknik diizenlemeler, emisyon ve ¢evre politikalari, trafik ve siiriis giivenligine iliskin teknik
uygunluk degerlendirmelerini yapan kurumdur.

Otomotiv sektoriine 6zel UNI/ISO/EN standartlarina ve yan sanayi i¢in malzeme ve liretim
standartlarina italyan Standart Enstitiisi (UNI - Ente Italiano di Normazione)
https://www.uni.com/ sitesinden detayli aragtirma yapilmast miimkiin bulunmaktadir.
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4.11 Sektdrde Etiketleme

ftalyan otomotiv sektdriinde etiketleme standartlari, Avrupa Birligi’nin belirledigi yasal
dizenlemelere dayanmakta olup detayli bilgi i¢in ilgili mevzuatlara bakilmasinda fayda
gorulmektedir.

Otomobillerde etiketleme, AB’nin 1999/94 sayili Direktifi (Directive 1999/94 - Availability of
consumer information on fuel economy and CO2 emissions in respect of the marketing of new
passenger cars - EU monitor ) ile diizenlenmektedir. Direktif kapsaminda, otomobillerde yakit
tilkketimine ve karbon emisyonuna iligkin bilgi iceren etiket bulunmasi gerekmektedir.

Arag parcalar1 ve bilesenlerinde de AB giivenlik standartlarina iligkin bilgilerin yer aldig
etiketleme bulunmak zorundadir. Bu konudaki diizenlemelerden biri, motorlu tasitlar, bu
tasitlara yonelik sistemlerin ve bilesenlerinin genel giivenligine iliskin sartlar1 diizenleyen
2019/2144 sayil1 AB Yonetmeligi’dir.

( https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02019R2144-20240707 )
adresinden erisilebilen diizenlemede, lastiklere, lastik basing takip sistemine, fren sistemlerine

iligkin teknik diizenlemeler yer almaktadir. Diger taraftan, AB diizenlemeleri Komisyon
tarafindan revize edilmektedir. Bu cercevede, diizenlemelerin giincel hallerinin ( https://eur-
lex.europa.eu/homepage.html ) adresinden takip edilmesinde fayda gorilmektedir.

CE isareti de ihracat¢ilarimizin iirlinlerini AB pazarina arz edebilmeleri i¢in saglamalar
gereken Onemli kriterlerden biridir. CE isareti, Uriiniin ilgili teknik diizenlemesine uygun
oldugunu ve iiriinlerin amacina uygun kullanilmasi halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve
hayvan varligi ile ¢evreye zarar vermeyecegini gosteren bir isarettir. CE isareti, AB pazarina
girecek tiim iriinler i¢in gerekli olmayip, AB’nin Yeni Yaklagim Direktifleri igerisinde yer alan
tirtinlerde kullanilmaktadir. Diger taraftan, her Yeni Yaklasim Direktifi de iirtine CE isareti
konulmasint gerektirmez. AB direktiflerinin bazilar1 iirtine CE isareti konulmasin
ongormemekte olup, bunlarda bagska tiirlii isaretlemeler s6z konusu olabilmektedir. Bu
kapsamda, imalat¢ilarimiz, riinlerinin hangi direktif/direktifler kapsamina girdigini tespit
ederek, s6z konusu direktifleri incelemeli, gerekiyorsa iiretim bandinda degisiklige gitmeli ve
buna goére belgelendirme faaliyetlerini gerceklestirmelidir. Uriinlerin, CE isaretli olarak
piyasaya sunulmasindan imalat¢1 ve yetkili temsilci sorumludur. Ancak, eger imalatc1 ya da
imalatcinin yetkili temsilcisi Avrupa Birliginde yerlesik degilse, ithalatci tiriiniin "CE" isareti
tasidigin1  teyit etmekten sorumludur. CE isareti ile ilgili detayli bilgiye
(https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/labels-markings/ce-

marking/index_en.htm ) adresinden ulasmak miimkiindiir. Uriinlerin piyasaya arz edilmesine

iliskin akreditasyon ve piyasa gdzetimi ve denetimi islemleri AB’nin 765/2008/EC sayili
Tizigl ile 2019/1020/EU sayili Tiiztigii'ne gore yiiriitiilmektedir. Anilan mevzuat, AB
gumruklerinde kontrolleri, CE isareti ve akreditasyonunun yani sira iiye devletlerde piyasa
gozetimi ve denetimine yonelik hiikiimler ihtiva etmekte olup iiye iilkeler tarafindan igbirligi
icinde uygulanmaktadir.
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4.12 Sektorde Ambalajlama

ftalya'da otomotiv sektdriinde kullanilan ambalajlar, genel ambalajlama mevzuatina tabidir ve
bu mevzuat, tiim sektorlerdeki ambalajlart kapsar. Bu nedenle, otomotiv sektdriindeki
ambalajlama kurallar1 da genel ambalajlama diizenlemeleriyle uyumludur.

AB’nin bu konudaki diizenlemesi, 2019/1020 sayil1 ve 94/62/EC sayil1 Tiiziiklerin yerine gecen
2025/40 sayili Ambalaj ve Ambalaj Atigi Tizigidir. S6z konusu Tiziige, ( https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=0J:L._202500040 ) adresinden erismek
miimkiindiir. 12 Subat 2025 tarihinde yiirtirliige giren Tiiziik, 2026 yili Agustos ayina kadar
gecis donemi 6ngdrmektedir. Diizenleme kapsaminda, AB pazarindaki tiim ambalajlamanin
2030 itibariyle geri doniistiiriilebilir olmasi, ambalajlamada geri donlstiiriilmiis plastik
kullaniminin arttirilmasi, tek kullanimlik ambalaj yerine yeniden kullanilabilir ambalajin
6zendirilmesi, ambalaj {izerindeki tiiketici bilgilendirmelerinin arttirilmasi dngoriilmektedir.

Otomotiv sektoriindeki ambalajlamanin da s6z konusu yeni AB Tiiziigii kurallari ile uygunluk
gostermesi gerekmektedir. AB’nin Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1 (CEAP) da paketlemelerde
geri dondstiirtilebilir ya da yeniden kullanilabilir malzeme kullanilmasini, ambalaj atiginin
azaltilmast hedeflemekte, plastik paketlemede geri doniistiiriilebilir i¢erik kullanimina iligkin
sartlar getirmektedir.

4.13 Sektorde Lojistik

Tiirkiye'den Italya’ya gerceklestirilen otomotiv ana sanayi ve yan sanayi ihracatinda kullanilan
lojistik siirecler, tasima modlar1, glizergahlar ve operasyonel siirelere iliskin verilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Ortala Uygun
Kullanilan . . 3
Tasima Modu Rota ma N . Avantajlar Dezavantajlar Oldugu
. Guzergah/Limanlar o
Sure Tasima Tiirii
- Istanbul (Ambarli . .
. ( . ) ; . - Liman bekleme - Fabrika
izvol . — Trieste/Venedik - Yiksek kapasite ) . .
Denizyolu Turkiye o sureleri cikisli yeni
. - Izmir (Alsancak) — - Arag basina
— 4-7 gln . . . - Hava araclar
i ltalya Ravenna/Livorno maliyet disik kosullarma bagl - Blyik OEM
- . . . u -
(Ro-Ro Dahil) ¥ - Mersin — - Giivenli tasima S. & y
. gecikmeler sevkiyatlari
Napoli/Salerno
1. Balkan Rotasi: o - Acil yedek
1. Balkan Rotas - Kapidan kapiya - Yakit maliyeti Y
L Istanbul — . . parca
Turkiye ) hizli teslimat yliksek .
Karayolu . Bulgaristan — o . - Prototip
— 2-4 gun i - Kiguk partiler - Sinir
(TIR) . Sirbistan — L o araclar
Italya ) ICIN ideal geglslermde o
Hirvatistan — Esnek rota ecikmeler - Kigik
Slovenya — Italya g partiler
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Tasima Modu

Demiryolu

Kombine
(Deniz +
Karayolu)

Havayolu
(Acil
Tasimalar)

content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017XC0310(02)&from=EN

Ortala

Rota ma
Sure

Turkiye
- 5-9 glin
ftalya
Tarkiye
— 5-8 glin
Italya
Tarkiye
— 1-2 gun
Italya

Kullanilan
Guzergah/Limanlar

2. Yunanistan
Rotasi:

Ipsala — Yunanistan
— Arnavutluk —
Feribot (Igoumenitsa
— Ancona)

- Halkah (istanbul)
— Slovenya (Koper)
— ltalya
(Milano/Torino)

- Marmaray —
Avrupa Demiryolu
Ad1

- Mersin — Trieste
(deniz) — Milano
(karayolu)

- izmir — Bari
(deniz) — Napoli
(karayolu)

- Istanbul
(IST/SAW) —
Milano (MXP)/Roma
(FCO)

- Ozel kargo uguslari

Avantajlar

- Cevre dostu

- Uzun mesafede
ekonomik

- Yiksek guvenlik

- Maliyet/stire
dengesi

- Avrupa iclerine
erisim kolay

- Acil teslimat
- Yiksek guvenlik

Dezavantajlar

- Surlci
dinlenme stireleri

- Sinirli Ro-La
altyapisi

- Esneklik diigiik
- Aktarma
gerektirebilir

- Aktarma
sureleri

- Lojistik
koordinasyon
gerektirir

- Cok yuksek
maliyet
- Sinirlt kapasite

Uygun
Oldugu
Tasima Tiirii

- Bllyik OEM
siparisleri

- Diizenli
sevkiyatlar

- Italya'nin i¢
bolgelerine
tasima

- Kritik yedek
parcalar

- Liks/ozel
araclar

Italya’daki deniz, hava ve kara sinir kapilari listesi asagidaki linkte bulunmaktadir:
https://eur-lex.europa.eu/legal-

4.14 Sektorde Dagitim Kanallar

Italya otomotiv sektoriine ihracat yapmay1 planlayan firmalar igin etkili dagitim kanallarin

belirlemek, pazarda basarili olmanin anahtaridir. italya'da otomotiv dagitimi; {iretim tesisleri,

limanlar, bayi aglar1 ve dijital kanallar lizerinden ¢ok katmanli bir sekilde isler. Kiiresel
markalar, lojistik altyapiy1 ve Avrupa'nin ticaret agini etkin kullanarak ihracati gerceklestirir.
Yerel pazarda ise geleneksel bayi modeli hakimdir, ancak elektrikli araclar ve liks segmentte
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yeni satis modelleri yayginlasmaktadir. italya'daki otomotiv dagitim ag1, hem orijinal ekipman
iireticileri (OEM) hem de satis sonrasi (aftermarket) segmentlerinde ¢esitli yapilar igermektedir.

1. Yetkili Distributérler ve Bayiler: italya'da araclar, iiretim tesislerinden (6rnegin, Ferrari'nin
Maranello veya Fiat'in Torino'daki fabrikalar1) dogrudan yetkili distribiitorlere veya bayi agina
gonderilir. Bu yapilar, iireticilerin marka degerlerini korumak ve miisteri memnuniyetini
saglamak igin dnemlidir. Ornegin, Fiat (Stellantis grubu) genis bir bayi agina sahiptir. Bélgesel
bayilere ulasmak igin Kuzey Italya'daki (Lombardiya, Piyemonte) otomotiv kiimelenmeleri
lizerinde arastirma yapilabilir. Yerel distribiitorler erisim noktasinda yedek parga distribiitdrleri
ile ikincil pazar anlasmalar1 yapilabilir. (Ornegin, Fiat yedek parca distribiitorii Mopar ile
ikincil pazar anlagmalart.)

2. Kiigiik Olgekli ithalatgilar — Hizh Kargo: Otomotiv aksesuarlar1 ve dzel ekipmanlar
pazarinda, kiigiik olgekli ithalat¢ilar dagitim kanallarinda 6nemli bir rol oynar. Kiigiik
ithalat¢ilar, nis pazarlara (tuning, liiks aksesuarlar, elektrikli ara¢ donisiim Kkitleri vb.)
odaklanarak biiyiik sirketlerin girmedigi alanlarda faaliyet gosterir. Ozellikle online satis
kanallar1 sayesinde bu oyuncularin pazar pay1 artmistir. Kiigiik ithalatgilar, yerel distributorlerle
ortaklik kurarak veya dogrudan e-ticaret yaparak pazara girebilir.

3. Satis Sonrasi (Aftermarket) Dagitim Agi: Italya'daki satis sonrasi pazari genis ve gesitlidir.
Ulkede yaklasik 450 toptanci distribiitdr, 5.000 perakendeci ve 80.000 atdlye bulunmaktadir.
Bu yapi, yaklasik 40 milyon aragtan olusan bir filoya hizmet vermektedir. Bu nedenle, yedek
parca ve aksesuar ihracatcilari i¢in genis bir pazar mevcuttur.

4. Stratejik Ortakhiklar ve Distribiitorlik Anlagsmalari: italyan firmalariyla stratejik
ortakliklar kurmak, pazara giriste etkili bir yontemdir. Italya'da koklii bir distribiitorle ¢aligmak,
perakendeci/atlye agina hizli erisim saglar. Italyan ortaklar, teknik standartlar, tiiketici
tercihleri ve mevzuata uyum konusunda kritik destek verir. Ornegin, Cinli elektrikli arag
iireticisi BYD, Italyan lojistik sirketi Intergea ile yedek par¢a dagitimi1 konusunda bir anlagma
yaparak, orijinal BYD yedek pargalarinin Italya genelinde 48 saat iginde temin edilmesini
saglamistir. Bu tiir ortakliklar, pazardaki varlig: giiclendirmek i¢in dnemlidir.

Italya otomotiv sektoriine ihracat yapmayi hedefleyen firmalarimiz icin cesitli dagitim kanallari
mevcuttur. Yetkili distribiitorler ve bayiler, kiiciik 6l¢ekli ithalatgilar, genis satis sonrasi ag1 ve
stratejik ortakliklar, pazarda basarili olmak i¢in degerlendirilebilecek segeneklerdir. Ayrica,
sektorel fuarlar ve etkinlikler, yeni is baglantilar1 kurmak ve pazari daha yakindan tanimak i¢in
faydal1 olacaktir.
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4.15 Sektodrde E-Ticaret
4.15.1 italya’daki Pazar Yerleri

Italya otomotiv sektdriine ihracat yapmayr hedefleyen ihracatcilarimiz icin gesitli e-ticaret
pazar yerleri ve platformlar1 bulunmaktadir. Bu platformlar, hem B2C (isletmeden tiiketiciye)
hem de B2B (isletmeden isletmeye) modellerinde faaliyet gostererek, ihracatgilarin Italyan
pazarma erisimini kolaylastirmaktadir. Casaleggio Associati isimli firma tarafindan 2025
yilmin Nisan ayinda yapilan arastirmaya gore Italya’daki ilk 10 e-ticaret platformuna asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo: italya Genel E-Ticaret Platformlar1 Siralamasi

. Tahmini Tahmini
Popdulerlik Tahmini Ort Hemen
Sira  Sirket Sektdr . Tekil L
Endeksi Zivaretci Gegirilen Cikma
y ¢ Sure Oram
1 Amazon Marketplace ~ 10.000 51.338.545 08:54 %43
2 Subito Marketplace ~ 3.137 15.786.622 08:51 %39
3 eBay Marketplace  2.789 13.939.167 09:08 %44
4 Booking.com  Turizm 2.536 12.603.150 11:58 %37
5 Temu Marketplace  1.668 8.238.298 09:12 %48
6 Apple Store Elektronik 1.637 8.061.585 05:27 %64
7 Leroy Merlin  CV V8 1.568 7.655.788  07:42 %46
Mobilya
8 Ryanair Turizm 1.266 6.061.175 07:58 %35
9 AlIEXpress Marketplace  1.236 5.974.123 08:25 %31
10 TicketOne Eglence 1.201 5.772.320 06:00 %45

Kaynak: https://www.ecommerceitalia.info/en/e-commerce-ranking-en/

Italyan otomobil ve motosiklet piyasasinda 335 adet e-ticaret platformu arasinda yapilan
inceleme neticesinde, 2024 yilinda fiyatlardaki hafif diisiise (-%0,7) ragmen e-ticaret sektori
deger olarak %15 artisla 2,5 milyar Euro ciroya ulasti. Sektdrdeki sirketlerin %85' italyan
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mengeilidir ve en fazla temsil edilen bolge Lombardiya'dir. Sektérde en fazla varlik gdsteren
yabanci iilkeler ise Almanya ve Fransa'dir. Sektordeki biiyiime, yeni makine satin alimlariin
yavaglamasiyla yedek parga ihtiyacinin artmasi sayesinde saglanmistir. Asagida yer verilen
tabloda, Italyan otomobil ve motosiklet piyasasinda faaliyet gdsteren en popiiler e-ticaret
platformlarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo: italya Otomobil ve Motosiklet E-Ticaret Platformlar1 Siralamasi

Tahmini Tahmini
Swra  Sirket is Site Tipi ve One Populerlik Tekil ort.
Modeli  Cikan Ozellikler Endeksi . . Gegirilen
Ziyaretgi N
Sure
Yedek parca e-
1 Auto-doc goc  UCArEtsieSl 6600 2.156.326  05:09
(otomobil/motosiklet
parcalart)
Online ikinci el arag
2 Autohero B2C 5.234 904.865 05:40
satis platformu
3 Norauto goc  Arasbakamrinleri -, o, 700578 07:03
Ve servis hizmetleri
Uretici sitesi (satis
4 Yamaha Motor B2B/B2C ve distribtor 3.281 475.084 08:36
bilgileri)
. . Lastik satis ve
5 Gommadiretto.it B2C o . 2.969 370.289 07:35
montaj hizmetleri
6  Autoparti g oplanyedekparea oo, 388.124  02:53
satig platformu
7 Euroimport Bop/gac stk vejantsatist -, 45 346932  05.06
Pneumatici (perakende/toptan)
Profesyonellere
8 Beps B2B yonelik oto yedek 2.734 330.809 07:01
parca
9 Motoabbigliamento B2c ~ Mowosikletgiyimve ) oo 378778  05:21

aksesuarlari
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Tahmini
Hemen
Cikma
Oram

%58

%38

%62

%54

%46

%62

%53

%49

%56



Sira

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Sirket

Outlet Moto

Ovoko

Whosley

Pecus Online

Mister-Auto

Pneumatici Leader

Tutto Auto
Ricambi

Gomme Auto

WRS

Harley-Davidson

Ricambi Auto
SMC

Leslie Moto

Is
Modeli

B2C

B2B

B2B

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

B2B

B2C

B2B

B2C

Site Tipi ve One
Cikan Ozellikler

Motosiklet
ekipmanlar1 outlet
sitesi

Arag pargalari igin
online pazar yeri

Profesyonel tamirci
ekipmanlari

Arag bakim tirlinleri
ve aksesuarlari

Yedek parca ve
aksesuar e-ticaret

Online lastik satis
platformu

Yedek parca ve arag
aksesuarlari

Lastik satis ve
teknik destek

Profesyonel oto
yikama ekipmanlari

Motosiklet Uretici
magazasi

Toptan ara¢ yedek
parca satisi

Motosiklet giyim ve
koruyucu ekipman
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Popdlerlik
Endeksi

2.578

2422

2.266

2.188

2.188

2.109

2.109

2.109

1.953

1.875

1.797

1.797

Tahmini
Tekil
Ziyaretgi

292.798

304.195

224374

272.948

202.945

218.847

214.552

198.400

174.735

178.135

144911

140.549

Tahmini
Ort.
Gegirilen
Sire

07:57

05:26

04:43

05:25

12:33

08:16

04:38

05:44

11:11

07:42

08:44

03:43

Tahmini
Hemen
Cikma
Oram

%45

%60

%52

%56

%54

%62

%59

%59

%64

%32

%57

%50



Tahmini Tahmini
Swra  Sirket Is Site Tipi ve One Populerlik Tekil Ort.
Modeli  Cikan Ozellikler Endeksi . . Gegirilen
Ziyaretci N
Sure
22 MeisaOnline Shop B2c ~ ~\aciciaksesuarve -, o, 126138 05:37
teknoloji Urtinleri
93 Tutti Pneumatici B2C Online lastik satis ve 1719 115.827 09:24
365 danigmanlik
. Lastik satis ve )
24 Cercisigomme B2C 1.641 111.774 09:14

teknik destek

Kaynak: https://www.ecommerceitalia.info/en/e-commerce-ranking-en/

fhracatc1 firmalarimiz hedef kitlelerine ve iiriin kategorilerine bagli olarak bu
platformlardan bir veya birkacini secerek italyan pazarina giris yapabilirler. Her platformun
sundugu hizmetler ve hedefledigi miisteri segmentleri farklilik gosterdiginden stratejik bir
yaklagim belirlemek 6nemlidir.

4.15.2 italya’daki Ozel Giinler/Bayramlar

Italya'daki 6zel giinler ve bayramlar, iilkenin kiiltiirel ve dini dokusunu yansitir. Bu giinlerin
bircogu resmi tatil olarak kutlanir ve is diinyasini, dolayisiyla otomotiv ve yan sanayi
sektorlerini de etkiler. italya'daki tatiller ve dzel giinler, otomotiv sektdriinde planlama, iiretim
ve lojistik agisindan 6nemli etkilere sahiptir. Ozellikle yaz tatilleri ve dini bayramlar, Avrupa
genelindeki tedarik zincirini yavaslatabilir. Sirketler, bu déonemlerde stok yonetimini ve tretim
planlamasini 6nceden ayarlayarak riski azaltmaya caligir.

Eger Italyan otomotiv tedarik¢ileriyle ¢alisiyorsaniz, bu tatil takvimini dikkate alarak siparis ve
teslimat siireglerini erken planlamaniz &nerilir. Italya'da otomotiv sektoriini etkileyebilecek
baslica 6zel giinler ve bayramlar sunlardir:

1. Capodanno (Yilbas1) — 1 Ocak: Fabrikalar ve tedarik zinciri genellikle tatil nedeniyle
kapanir, iiretim durur. Yeni Y1l tatili, ara¢ satislarinda yilin basinda yapilan kampanyalarla
birlikte, otomobil alim satiminda bir artisa neden olabilir. Ayrica, otomotiv firmalar1 yeni
yil i¢in 6zel promosyonlar sunar.

2. Epifania (Epifani) — 6 Ocak: "Befana" festivaliyle kutlanir. Bazi igletmeler tatil yapar,
lojistik yavaslayabilir. Italya'da oyuncak, hediyelik esya ve geleneksel iiriin satiglarini artirarak
e-ticaret hareketliligi yaratir. Dijital pazarlama ve kiiltiirel temali kampanyalarla bu donemde
satiglar yiikseltilebilir.
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%53



3. Pasqua (Paskalya) & Pasquetta (Paskalya Sonrasi Pazartesi) — Mart/Nisan: Uzun tatil
nedeniyle otomotiv fabrikalar1 ve tedarikgiler kapanabilir, tiretim ve sevkiyat aksayabilir.
Paskalya tatili, ailelerin seyahate ¢ikmasi nedeniyle arac¢ kiralama ve satiglarini artirabilir.
Ayrica, Paskalya tatilinde araglarla seyahat etmek yaygin oldugundan, otomobil servis
hizmetlerinde de artig goriilebilir.

4. Festa della Liberazione (Kurtulus Giinii) — 25 Nisan: Politik ve tarihi kutlamalar yapilir.
Kiiciik isletmeler kapanabilir, ancak biiyiik fabrikalar calismaya devam edebilir. italya'da ulusal
bayram olmasi nedeniyle online aligveriste gecici bir yavaslamaya neden olur, ancak bayram
temasin1 vurgulayan e-ticaret siteleri vatansever lrilinler (bayraklar, tarih kitaplar) ve
kampanyalarla satislar1 canlandirabilir.

5. Festa del Lavoro (Isci Bayrami) — 1 Mayis: Kamu ve 6zel tim sektorlerde tatildir.
Otomotiv Uretimi ve tedarik zinciri durur. Italya'da magaza kapanislar ve tatil nedeniyle e-
ticaret trafiginde kisa siireli diisiise yol acabilir, ancak indirim kampanyalari, ¢alisan temali
tirtinler ve online etkinlikler bu donemde satiglar1 destekleyebilir.

6. Festa della Repubblica (Cumhuriyet Bayrami) — 2 Haziran: Resmi tatildir. Kamu
kurumlar1 ve bazi 6zel sirketler kapali olur. Bu durum, fiziksel magazalarda diistise yol agarken,
e-ticaret siteleri ulusal temali tirlinler ve 6zel indirimlerle bu donemi firsata ¢evirebilir.

7. Ferragosto (15 Agustos): Yaz tatilinin zirvesidir. Birgok fabrika 1-2 hafta kapanir, otomotiv
sektoriinde iretim diiser, tedarikte gecikmeler yasanabilir. Bu donemde fiziksel aligveriste
diisiis goriilse de, e-ticaret siteleri seyahat trlnleri ile satislar1 artirabilir. Ayrica, tatil 6ncesi
indirimler ve online kampanyalar, tiiketicilerin evden aligveris yapmasini tesvik eder.

8. Ognissanti (Azizler Gunu) — 1 Kasim: Dini bir tatildir. Kii¢iik isletmeler kapanir, ancak
biiyiik iretim tesisleri galisabilir. Otomotiv sektorii e-ticaretinde genellikle belirgin bir talep
artig1 yaratmaz.

9. Immacolata Concezione (Meryem'in Giinahsiz Gebeligi) — 8 Aralik: italya'da dini tatil
nedeniyle otomotiv sektori e-ticaretinde kisa vadeli bir yavaslama goriilse de, yil sonu
indirimleri ve aile ziyaretleri icin arac kiralama/kampanyalar1 ilgi ¢ekebilir. Ozellikle
karayollarina ¢ikacak siiriictiler icin kis lastigi ve ara¢ bakim iirlinlerinde online satiglar artig
gosterebilir.

10. Natale (Noel) & Santo Stefano (Aziz Stephen) — 25-26 Aralik: Bu tarihlerden baslayarak,
Ocak aymin ikinci haftasina kadar, yilin en uzun tatil donemlerinden biridir. Fabrikalar ve
tedarikciler kapalidir, uluslararast lojistik aksayabilir. Otomotiv sektorid icin, yilsonu
indirimleri ve liikks ara¢ alimlari i¢in dnemli bir firsat penceresi yaratirken, aile ziyaretleri ve
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tatil seyahatleri nedeniyle ikinci el araglar, kis lastikleri ve yolculuk aksesuarlarina olan talebi
artirir.

4.15.3 italya’da En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

ftalya'da otomotiv ve yan sanayi sektorii, dijital pazarlama stratejileri acisindan sosyal medya
platformlarin1 yogun bir sekilde kullanmaktadir. Otomotiv markalar1 ve sektdrdeki diger
oyuncular, miisteri kitlesine ulagmak, marka bilinirligini artirmak ve satislar1 desteklemek i¢in
sosyal medya kanallarm etkin sekilde kullanmaktadir. Italya'da otomotiv sektdriinde en ¢ok
kullanilan sosyal medya platformlar: sunlardir:

Facebook: Yaklasik 35 milyon kullanici sayisina sahiptir. Ozellikle orta yas ve iizeri (25-65+)
kullanicilarin yer aldigi bu platform, marka tamitimi, ikinci el arag¢ satislari, miisteri geri
bildirimleri i¢in firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Ozellikle Fiat, Alfa Romeo gibi yerel
markalar, Facebook'ta kampanyalar ve yeni model lansmanlar1 diizenlemektedir.

Instagram: Yaklasik 30 milyon kullanici sayisina sahiptir. Ozellikle, geng ve orta yas (18-44)
diizeyinde olan, gorsel i¢erige ilgi duyan kullanicilar tarafindan tercih edilen Instagram’da, liikks
otomobil markalar1 (Ferrari, Lamborghini, Maserati) etkileyici gorseller ve videolarla marka
imajim1 giiclendirmek i¢in yer almaktadir. Yine, yan sanayi firmalar (lastik, aksesuar,
performans pargalari) liriin tanitimlarin1 burada yapmaktadir.

YouTube: Yaklasik olarak, aylik 45 milyon aktif kullanici sayisina sahiptir. Tim yas
gruplarina hitap etmekle birlikte, 6zellikle 18-34 yas arasi kitlenin yogun olarak kullandig: bir
platformdur. Otomotiv sektériinde yer alan hemen hemen tim firmalar, test stiriisleri, {irin
tanitim videolari, fabrika turu igerikleri gibi videolarla marka bilinirligini artirmayi
hedeflemektedir. Pirelli, Brembo gibi yan sanayi devleri, teknoloji ve ar-ge iceriklerini
YouTube’da paylasmaktadir.

TikTok: Hizla biiyiiyen bir platform olarak yaklasik 15 milyon kullaniciya sahiptir. 16-30 yas
aras1 geng kitlenin daha aktif oldugu, kisa, eglenceli otomobil igeriklerinin yer aldig1 (modifiye
araclar, hiz testleri), Fiat 500 gibi genglere hitap eden modellerin viral pazarlamasinin yapildigi
bir platformdur.

LinkedIn: Is diinyasindan yaklasik 18 milyon kullanicinmn yer aldigi, is sahiplerinin ve
profesyonellerin is diinyasi ile ilgili paylasimlarda bulunduklar1 ve daha ¢ok B2B iligkiler i¢in
tercih edilen bir platfordur. Otomotiv ve yan sanayi sektor, tedarikg¢i aglari, teknik is birlikleri,
ar-ge duyurulari, yeni B2B iliskiler kurmak i¢in bu platformu tercih etmektedir. Bosch, Magneti
Marelli gibi yan sanayi firmalari, miithendis alimlar1 ve endiistriyel is birlikleri i¢in LinkedIn’i
aktif kullanmaktadir.
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X (Twitter): Haber takipgileri, politikacilar ve medya sektoriinden yaklasik 8 milyon kullanict
sayisina sahiptir. Otomotiv sektériinde markalar, kriz yonetimi ve hizli miisteri geri dontisleri
i¢in X’1 kullanmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Italya'da otomotiv sektoriinde ihracat yapan sirketler igin e-ticaretle ilgili gtimriik vergileri ve
muafiyetleri AB igindeki ve disindaki ticaret kurallar1 gergevesinde sekillenir. Italya, AB'nin
bir lyesi olarak, AB'nin ortak glimriik ve vergi sistemine tabidir. Bu otomotiv sektériinde e-
ticaretle yapilan ihracat islemlerinin de belirli kurallara ve vergi diizenlemelerine tabi olmasi
anlamina gelir.

AB icindeki e-ticaret:

GUmrik Vergisi: italya’dan diger AB iilkelerine yapilan otomotiv ihracatinda giimriik vergisi
uygulanmaz. AB ortak bir pazar oldugundan, italya’dan diger AB iilkelerine yapilan satislar
i¢in giimriik vergisi sifirdir. Ihracat islemleri, yalmizca KDV uygulamalar ile sinirlidir.

KDV (Katma Deger Vergisi): Italya'dan diger AB iilkelerine yapilan ihracat islemlerinde,
Italya’daki KDV (genel oran %22) genellikle uygulanmaz. Ancak, alict firma AB igindeki
baska bir tilkede kayithysa, satis KDV'siz yapilir ve alic1 firma kendi tilkesindeki KDV'yi 6der.
Bu tiir islemler igin, e-ticaret sirketlerinin AB’de uygulanan OSS (One-Stop-Shop) sistemini
kullanarak tiim KDV islemlerini gergeklestirmesi gerekmektedir.

AB disindaki e-ticaret (Uctinct Ulkeler):

Her tutar icin KDV zorunlulugu: Avrupa Birligi’ne gonderilen tiim gonderiler, bedel
stirlamast olmaksizin KDV ’ye tabi tutulmaktadir. Ihracatin yapildig iilkede gegerli olan KDV
oran1 dogrultusunda vergi ddenmesi gerekmektedir. italya'nin KDV sistemi, IVA (Imposta sul
Valore Aggiunto) olarak adlandirilir ve standart vergi oran1 % 22'dir. Ancak, su, belirli gida
iriinleri, yolcu tasimaciligi, konut, sosyal hizmetler, gazete ve kitap iiriinleri gibi belirli tirtinler
icin KDV oran1 % 4 ve % 10 olarak uygulanmaktadir.

Gumruk vergisi muafiyeti: KDV'nin aksine, gumrik vergisi i¢in hala bir muafiyet
bulunmaktadir. Bu muafiyet, 150 euro ve altindaki tutarlar i¢in gecerlidir. 150 euro ve lizeri
tutarlarda glimriik vergisi uygulanir.

Import One Stop Shop (I0SS) Sistemi: 10SS (Import One-Stop Shop) “Tek Bir Noktadan
Ithalat Merkezi” anlamina gelen, Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2021 yilinda uygulamaya
konulan bir sistemdir. Bu sistem, AB disindaki {iilkelerden AB'ye yapilan kii¢iik degerli e-
ihracat islemlerinde KDV yonetimini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir. IOSS'un temel
ozellikleri ve avantajlart sunlardir; 150 Euro veya altindaki degere sahip e-ihracat islemleri i¢in
KDV'nin, satis noktasinda toplanmasint ve AB i¢indeki tek bir noktadan 6denmesini saglar.
Ihracatcilarimiz, isletmeden Avrupa Birligi’nde yerlesik bir tiiketiciye yaptiklar1 (B2C) 150
Euro’ya kadar olan ve OTV’ye tabi olmayan esya igin Import One Stop Shop (IOSS)’i
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kullanabilecektir. "E-Ticarette KDV Paketi" adi altinda yayimlanan Konsey Tiiziikleri
Kapsaminda, IOSS sistemine kayit olmak isteyen ihracat¢ilarimizin AB iiyesi bir iilkede
temsilcilik bulundurmalar1 veya kendilerini temsil edecek bir aract tayin etmeleri
gerekmektedir. Boylece, tiim AB iilkelerine yapilan satiglar i¢cin KDV'yi tek bir yerden
Odenebilir. Amazon, AliExpress, Ebay, Zalando gibi platformlar, platformlarindaki satislardan
dolay1 KDV 6demelerinden sorumlu tutulur. Bu nedenle, bu tiir global pazar yerleri, kendi IOSS
numarasini almak zorundadir. Eger bir satici, IOSS numarasina sahip bir pazar yerinde satis
yaptyorsa, genellikle bu pazar yerinin IOSS numarasini kullanabilir. Bu durumda, saticinin
ayrica bir IOSS numarasi almasina gerek yoktur.

4.15.5 E-Ticarete Yo6nelik Dizenlemeler

Italya'da e-ticarete ydnelik diizenlemeler, AB mevzuati ile uyumlu olmakla birlikte, vergi ve
mali diizenlemeler, tiiketici haklar1 ve veri koruma kurallar1 gibi bir dizi kurallar1 igermektedir.

Vergi ve Mali Duzenlemeler: Gumrik vergisi ve KDV dizenlemelerine bir énceki bélimde
yer verilmistir. Bununla birlikte bazi 6zel vergiler vardir. Bu 6zel vergilerden, plastik
vergisi (SUP - Single Use Plastic), plastik ambalajli rtinlerdeki ek vergidir (Decreto
Legislativo n. 196/2021). Dijital Hizmet Vergisi ise biiyiik dijital sirketlerden alinan vergidir.
(6rnegin, Amazon, Google).

Tiiketici Haklar1 ve Sozlesme YUukumlulikleri: AB 2011/83/EU Direktifi dogrultusunda,
mesafeli satis s6zlesmelerinde tiiketicilerin sahip oldugu haklar vardir. Tiiketici, herhangi bir
gerekce gostermeden 14 giin iginde triinii iade edebilir. On bilgilendirme zorunlulugu olarak,
saticinin iletisim bilgileri, toplam fiyat, iade kosullar1 agik¢a belirtilmelidir. Uriiniin arizali
¢ikmasi durumunda tamir ve degisim i¢in 2 y1l yasal garanti stiresi verilmelidir.

Veri Koruma (GDPR & italyan Yerel Uyum): Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR)
kapsaminda, Kisisel veri isleme olarak miisteri bilgileri (ad, e-posta, adres) igin agik
riza alimmalidir. Veri ihlali bildirimleri de, 72 saat iginde italyan Veri Koruma Otoritesi'ne
(Garante per la protezione dei dati personali) raporlanmalidir. Cerez politikas1 kapsaminda,
cerezler (analytics, reklam) igin, kullanici onay1 zorunlu olup agik izin alinmalidir. Privacy
Policy (Gizlilik Politikas1), italyanca ve ingilizce olarak sunulmalidir.

Paketleme ve Atik Yonetimi: Ambalaj atik vergisi igin, CONAI’ye (Ulusal Ambalaj
Konsorsiyumu) tye olmak gerekmektedir. Plastik, karton, cam ambalajlar icin ¢evresel katki
pay1 0denir. Yillik beyanname verilmesi gerekir.

Elektronik iiriin satisinda ise, WEEE (Elektronik Atik) Direktifi dogrultusunda, atik yonetim
sistemi (Ecoped) kaydi zorunludur.
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4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Italya'ya e-ihracat yapmak isteyen firmalarimiz icin fulfillment (depolama, paketleme, kargo)
ve hizli siparis karsilama hizmetleri sunan 6nde gelen firmalara asagida yer verilmistir.
Fulfillment hizmetini segerken depo konumu, entegrasyon kolaylig1 ve maliyet dengesini goz
oniinde bulundurmak firmalarimiza avantaj saglayacaktir. Kiigiik isletmeler i¢in ulusal Italyan
kargo firmalari, biiyiik 6l¢ekli operasyonlar i¢in ise uluslararasi ¢apta is yapan kargo firmalar1
daha uygun olabilir. Fulfillment (depolama, paketleme, kargo) ve hizli siparis karsilama
hizmetleri sunan firmalar, Italyan pazarinda operasyonel verimlilik saglamak isteyen yerel ve
uluslararasi e-ticaret firmalar1 i¢in ideal ¢oziimler sunmaktadir.

ftalya'nin Onde Gelen Fulfillment Sirketleri
A) Yerel Fulfillment Firmalar1
1. Fercam Logistics
e Hizmetler: Depolama, siparis hazirlama, kargo (6zellikle B2B ve B2C).
« Avantajlar: italya genelinde genis depo ag1, 6zel soguk zincir lojistik.
e Web: fercam.com
2. Bartolini (MBE - Mail Boxes Etc.)
o Hizmetler: E-ticaret fulfillment, paketleme, ulusal ve uluslararasi kargo.
o Avantajlar: 1000'den fazla nokta, Amazon ve eBay entegrasyonu.
e Web: mbe.it
3. SDA (Poste Italiane'nin Express Kargo Kolu)
e Hizmetler: Ertesi giin teslimat, depolama ¢ozimleri.
 Avantajlar: Italya'nin en biiyiik lojistik ag1 (Poste Italiane alt yapist).
e Web: sda.it
4. BRT Corriere Espresso
e Hizmetler: Fulfillment, kargo, depo yonetimi.
« Avantajlar: Ozel e-ticaret ¢oztimleri (6zellikle moda ve elektronik sektori).
e Web: brt.it

B) Uluslararasi Fulfillment Firmalar1 (Italya’da Depolama ile)
1. Amazon FBA (Fulfillment by Amazon)

e Hizmetler: Depolama (Amazon depolarinda stok yonetimi), paketleme, kargo, miisteri
hizmetleri.

« Avantajlar: Prime hizli teslimat, italya ve AB pazarina kolay erisim.
o Web: services.amazon.it/fulfillment
2. DHL Fulfillment
e Hizmetler: Depo yonetimi, siparis isleme, ¢ok kanalli dagitim.
o Avantajlar: DHL Express ile entegre global lojistik.
o Web: dhl.com/it-it
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3. FedEx Fulfillment
e Hizmetler: Stok yonetimi, otomatik siparis isleme, AB i¢i hizli dagitim.
o Avantajlar: FedEx kargo agi ile entegrasyon.
o Web: https://www.fedex.com/it-it/home.html

416 Tanitim ve Pazarlama

Italyan pazarinda uzun vadeli basari i¢in dijitallesme ve yerel is birlikleri en nemli faktdrlerdir.
Firmalarimizin, tanitim ve pazarlama noktasinda dijital varliklarini giiclendirerek Italyan
pazarinda kendilerine bir yer edinmeleri miimkiin bulunmaktadir. Bu anlamda, Italyanca
tanitim ve pazarlama konusu basta olmak iizere, yerel kiiltiir, tliketici tercihleri ve sektor
dinamiklerini anlamaya yardimci olacak ajanslar ile isbirligi yapmak faydali olabilir. Italya,
otomotiv ve yan sanayi sektoriinde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biri oldugu i¢in bu alanda

uzmanlagmis bir¢ok pazarlama ve dijitallesme ajansi bulunmaktadir.

Italya’da Otomotiv Sektdriine Yonelik Pazarlama ve Dijitallesme Ajanslar
A) Ozel Otomotiv Pazarlama Ajanslart
1. H-ART (Havas Group)

o Hizmetler: Otomotiv markalari i¢in dijital pazarlama, CRM, sosyal medya yonetimi.

o Referanslar: Stellantis (Fiat, Alfa Romeo), Volkswagen Group.
o Web: https://it.havas.com/en/

2. Publicis Italia
e Hizmetler: Otomotiv reklamciligi, dijital doniisiim, veri analitigi.
o Referanslar: Peugeot, Citroén, Ferrari.
o Web: https://www.publicisgroupe.com/en/services/services-publicis-media-en

3.DLV BBDO
o Hizmetler: Otomotiv marka stratejisi, kreatif kampanyalar, influencer pazarlama.
o Referanslar: BMW, Mini, Pirelli.
o Web: https://www.bbdo.it/

B) Dijitallesme ve E-Ticaret Odakli Ajanslar

1. Accenture Interactive
o Hizmetler: Otomotiv sektoriinde dijital doniisiim, e-ticaret entegrasyonu.
o Web: accenture.com/it-it

2. AKQA
e Hizmetler: Otomotiv markalari i¢in web & mobil deneyim, CRM ¢oziimleri.
o Referanslar: Mercedes-Benz, Michelin.
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e Web: akga.com

3. The Big Now
o Hizmetler: Otomotiv sektoriinde sosyal medya yonetimi, icerik pazarlama.
e Referanslar: Ducati, Lamborghini.
e Web: thebignow.com

4.17 Sektorde Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Italya otomotiv sektdrii, diinyaca iinlii liiks markalar ve tasarimlariyla bilinen bir iilkedir.
Italya'nin otomotiv pazari, gelisen tiiketici tercihleri, cevre dostu araglara olan artan ilgi ve
teknolojik yeniliklere dayal1 olarak sekillenmektedir. Italya'daki alic1 tercihleri ve son trendler,
hem yerel kiiltiire hem de Avrupa genelindeki gelismelere paralel olarak hizla degismektedir.

1. LiUks Araclara Olan Talep: Ferrari, Maserati, Lamborghini, Alfa Romeo ve Pagani gibi
yerel markalar yuksek talep gormektedir. Bu araclar, prestij, estetik ve performans gibi
unsurlari birlestirerek Italya'da liikks yasam tarzinin bir sembolii haline gelmistir.

2. Cevre Dostu Aragclara lgi: Italya'da cevre dostu ulasim ¢oziimleri giderek daha fazla ilgi
gOrmektedir. Fiat 500 Electric, Tesla Model 3, BMW i3 gibi elektrikli ve hibrit araglar, cevreye
duyarl tiiketiciler arasinda popiilerlik kazaniyor. Ozellikle, sehir ici ulasimda daha verimli ve
cevre dostu araglara olan talep artmaktadir.

3. Teknolojik Yeniliklere ve Dijitallesmeye Artan Tlgi: Otonom siiriis teknolojisi ve gelismis
yardimc1 sistemler (Ornegin serit takip, park sensorleri, adaptif hiz sabitleyici, dijital
dneeyimler) Italya'daki otomotiv alicilar1 arasida énemli bir trend haline gelmistir. Geng
alicilar, araclarinda yiiksek teknolojiye sahip &zellikleri aramaktadir. Bu trend. italya'da liiks
ara¢ segmentinde 6zellikle belirgindir.

4. Kompakt ve Ekonomik Araclara Talep: italya, yogun sehir hayati ve dar sokaklariyla
unludir. Bu nedenle kompakt araglar ve sehir i¢i ulasim i¢in uygun araglar populerdir. Fiat
Panda, Fiat 500, Volkswagen Polo gibi kiictik ve ekonomik araclar, dar alanlarda kolayca park
edilebilmesi ve diisiik yakit tiikketimi sayesinde ragbet gormektedir.

5. Kapsayici ve Aile Dostu Araclara Talep: italya'da dzellikle sehir disinda ve kirsal alanlarda
daha ¢cok SUV ve crossover tipi biylk araclar tercih edilmektedir. Bu araglar, genis i¢ hacimleri
ve ¢ok yonliiliikleri ile aileler tarafindan tercih edilmektedir. Jeep, Volkswagen Tiguan, Ford
Puma gibi araglar italya pazarinda énemli bir yer tutmaktadir.
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6. Kisisellestirme ve Tasarim Ilgisi: italya, tasarim ve estetik konusunda ¢ok hassas bir pazar
olup alicilar araglarini kisisellestirmeyi tercih ederler. Luks araclar ve spor otomotivler,
ozellikle kisisellestirilmis i¢ ve dis tasarimlar ile éne ¢ikmaktadir. talya'daki alicilar, aracin
renk seceneklerinden i¢ mekan dizaynina kadar genis bir kisisellestirme yelpazesi arayisindadir.
Araclarin i¢ mekanindaki konfor ve tasarim unsurlari, liikks ara¢ segmentinde, Italya'daki alicilar
i¢in biiyiik 6nem tasir. Deri koltuklar, kaliteli ses sistemleri, kisisellestirilmis gosterge panelleri
gibi unsurlar tercih edilir.

Sonug olarak, italya'daki otomotiv alicilarinin tercihleri, giiclii bir estetik ve tasarim duyarlilig1,
cevre bilinci, yluksek performans ve teknolojik yeniliklere olan ilgi gibi unsurlarla
sekillenmektedir. Elektrikli araglar, kisisellestirilmis lilks modeller ve baglantili arag
teknolojileri Italya'da otomotiv sektdriindeki son trendler arasinda &n plana ¢ikmaktadir.

4.18 Sektorde Vergiler

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 1996 yilinda yiiriirliige giren Glimriik Birligi anlagmasi
kapsaminda, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi Urlinleri sanayi mallar1 statiisiinde
degerlendirilmekte olup, bu iiriinlerin Italya'ya ithalatinda giimriik vergisi uygulanmamaktadir.
Bu durum, 1/95 sayili Giimriik Birligi Ortaklik Komitesi Karari ile diizenlenmistir. Italya'da
standart KDV oram1 %22 olup, otomotiv sanayi iriinlerinin ilk teslimlerinde bu oran
uygulanmaktadir. Istisnai olarak, baz {iriin gruplarinda indirimli KDV oranlar1 (%4 veya %10)
s0z konusu olabilmektedir. Firmalarimiz tarafindan, ithalat 6ncesi mutlaka TARIC veritabani
tizerinden giincel mevzuat ve vergi oranlarini kontrol edilmelidir.

Bununla birlikte, Grtinlere uygulanan glimrik vergileri ve varsa, trlnler Gzerinde bulunan ticari
savunma araglarina TARIC CONSULTATION veri tabani lizerinden erisilebilmektedir.
TARIC veri tabani iiriin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintiileme sayfasinda {iriin
kodu (good code) kismina bilgi edinilmek istenen iiriiniin GTIP kodu, Gelis/Varis Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise {riiniin ihra¢ veya ithal edilmek istendigi iilke yazilmak
suretiyle s6z konusu {iriine dair mevcut tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP
kodu bilinmiyorsa gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da arama
yapilabilmektedir. TARIC veri tabanina asagidaki adresten erigim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

AB tyesi tlkelerin giimriik vergilerine, ytriirliikteki diger vergilere, lriine iligkin teknik
gerekliliklere Access2 Market veri tabanindan erisilebilmektedir. Access2Market veri tabanina
asagidaki adresten erigim saglanabilir:

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
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4,19 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ulkemizden AB’ye yapilacak ihracatta otomotiv sektoriine iliskin dogrudan giimriik vergisi
mevcut olmamakla birlikte, iiriinlerin pazara girigini zorlastiran diizenlemeler ve uygulamalar
bulunabilmektedir. Bu engellerin basinda, ara¢ ve pargalarin AB'nin teknik mevzuatina
uygunlugunu zorunlu kilan tip onay siireci gelmektedir. Ozellikle 2018/858 sayili AB
Yonetmeligi kapsaminda, araclarin giivenlik, ¢evre, giiriiltii ve performans gibi kriterler
acisindan siki testlere tabi tutulmasi gerekmektedir.

Ayrica, AB’nin uyguladigi emisyon standartlar1 (6rnegin Euro 6 ve yakinda ytiriirliige girecek
Euro 7 standartlar1) ¢evresel etkileri azaltmay1 hedeflerken, 6zellikle AB dis1 iireticiler i¢in
ciddi teknik ve mali uyum yiikleri olusturmaktadir. Tiim araglar i¢in zorunlu hale gelen enerji
etiketi, yakit tiikketimi ve CO- salimi1 gibi bilgilerin belirli formatlarda sunulmasi da ek bir uyum
gerektirmektedir. Son yillarda dijitallesmenin etkisiyle birlikte, AB araglarda siber giivenlik ve
uzaktan yazilim gilincellemeleriyle ilgili kurallar da getirmistir.

Bunun yaninda, Avrupa Yesil Mutabakat1 ¢ergevesinde tedarik zincirinin ¢evresel ve sosyal
stirdriilebilirlik kriterlerine uymasi yoniindeki beklentiler, dolayli ama etkili bir tarife dis
engel olusturmaktadir. Ayrica, ithalat sirasinda mense belgeleri ve {iriin sertifikalart konusunda
yiiksek denetim yapilmakta, belgelerdeki eksiklik ya da tutarsizliklar ithalatin engellenmesine
yol agabilmektedir. Bu uygulamalar, 6zellikle kiigiik iireticiler ve AB dis1 iilkelerden ihracat
yapan firmalar i¢in pazara giriste zorluk yaratabilmektedir.

Sektore iliskin AB mevzuati hakkinda detayli bilgi edinmek igin ‘https://single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry/legislation_en’ web adresinin ziyaret
edilmesi uygun olacaktir.

5. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar

Italya'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketleri icin otomotiv ve otomotiv yan sanayi
sektdriinde bir¢ok onemli firsat bulunmaktadir. Tiirkiye'nin gliglii liretim altyapisi, rekabetci
fiyatlar1 ve Avrupa Birligi ile Glimriikk Birligi avantaji bu firsatlar1 daha da cazip hale
getirmektedir.

Elektrikli Araclara Yonelik Yeni Uriin Firsatlari: Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Italya'nin
karbon nétr hedefleri dogrultusunda elektrikli araclara (EV) gecis hizlanmaktadir. Bu da
batarya muhafazalari, hafif alasimli pargalar, sogutma sistemleri, kablolam, elektronik kontrol
uniteleri gibi yeni nesil {iriin gruplarinda yiksek ihracat potansiyeli yaratmaktadir. Tiirk
firmalar1 bu doniisiime erken adapte olursa ciddi pazar pay1 elde edebilir.

Italya’min Tedarik¢i Acig1 ve Yeniden Yapilanan Tedarik Zinciri: italya, Avrupa'nin
onemli otomotiv Ureticilerinden biri olmasina ragmen (6zellikle Fiat, Ferrari, Lamborghini gibi
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markalarla), yan sanayide dis tedarik¢ilere bagimlilik gosterir. Pandemi ve kiiresel tedarik
zincirlerindeki aksakliklar (6rnegin, yar1 iletken krizi) nedeniyle bir¢ok Avrupal tiretici, tedarik
zincirlerini "yakinlagtirma" (nearshoring) stratejisiyle yeniden yapilandirmistir. Tiirkiye cografi
olarak en avantajli iilkelerden biri haline gelmistir. Italya'ya lojistik maliyetleri ve teslimat
siireleri agisindan Cin'e kiyasla belirgin avantaj saglamaktadir. Italyan iireticiler, Cin gibi uzak
iilkelerden tedarik etmek yerine, Tiirkiye gibi yakin ve kaliteli liretim yapan {ilkeleri tercih
etmektedir.

Turk Yan Sanayi Uruinlerinin Kalitesi ve Fiyat Rekabeti: Tiirk otomotiv yan sanayi sektor(,
plastik parcalar, kablo donanimlari, dokiim pargalar, jantlar, fren sistemleri, siispansiyon
parcalart gibi bir¢ok kalemde hem kalite hem fiyat avantaji sunmaktadir. Avrupa’daki birgok
uretici ve distributor. Turk drunlerini hem orijinal ekipman dreticisi (OEM) hem de yedek parca
(aftermarket) olarak tercih etmektedir.

Ortak Girisim ve Italyan Firmalarla Uretim Is Birlikleri: italya’daki bazi iireticiler,
Ozellikle tasarim ve montajda gii¢lii olmalarina ragmen parga iretiminde dis kaynak
kullanmaya egilimlidir. Bu da Turk firmalar icin joint venture (ortaklik), fason iiretim veya
teknoloji is birligi firsatlar1 dogurmaktadir. Italya’da yatirnm yapmadan pazar edinmenin
yollarindan biri de bu stratejik is birlikleridir.

Aftermarket (Yedek Par¢a) Pazarinda Biiyiime: Italya yollarinda 40 milyon arac yer
almaktadir. 1000 kisiye diisen arag sayist 690 aract bulmakta olup, bu oranlar Italya’y:
Avrupa’nin zirvesine yerlestirmektedir. Ayrica araglarin yas ortalamasi yiiksektir. Bu durum
yedek parga, bakim ekipmanlari, sarf malzemeleri ve aksesuar trtinleri igin blytk bir potansiyel
olusturmaktadir. Tiirk firmalari, markalagsma veya 6zel markali iiretim (private label) yoluyla
bu pazarda yer edinebilir.

Dijitallesme ve E-Ticaret Kanalh Firsatlari: Italya’da B2B e-ticaret platformlar1 ve dijital
tedarik sistemleri gelismektedir. Otomotiv yan sanayi iirinlerini dijital platformlar lizerinden
pazarlamak, distribiitor ve servis aglarina ulagsmak acisindan yeni firsatlar sunmaktadir. Bu
kanal 6zellikle KOBI 6l¢egindeki Tiirk firmalari icin erisimi kolaylastirabilir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Italya’ya ihracat yapmay: hedefleyen Tiirk sirketleri icin otomotiv ve otomotiv yan sanayi
sektorinde pek ¢ok firsat bulunsa da, bu pazarda dikkat edilmesi gereken dnemli tehditler ve
riskler de vardir. Bu tehditleri bilmek, stratejik planlamada ve risk yonetiminde avantaj saglar.

AB Mevzuat ve Teknik Standartlara Uyum Zorluklar: italya, Avrupa Birligi iiyesi oldugu
icin tim otomotiv Uriinlerinde kat1 teknik diizenlemeler uygular. Standartlara uyum saglamak
hem maliyetli hem de zaman alic1 olabilir. Eksik ya da hatali belgeler, iiriinlerin glimriikte
reddedilmesine veya pazara giriste engellenmesine neden olabilir.
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Yerli Tedarikg¢ilerin Korunmasi ve Ulusalcihik Egilimi: Italya, zaman zaman yerli sanayisini
korumaya yonelik ticaret politikalar1 benimseyebilmektedir. Ozellikle pandemi sonras1 yerel
ureticileri destekleme egilimi artmistir. Bu durum, Tiirk tiriinlerinin bazi ihalelere veya biiyiik
OEM projelerine katiliminda zorluk yaratabilir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Sorunlari: Karayolu, Ro-Ro veya deniz tasimaciligi ile yapilan
ihracatlarda gecikmele,. degisen navlun maliyetleri, glimriikklerde yasanan prosediir sorunlari
gibi lojistik engeller sik¢a karsilasilan tehditlerdendir. Ozellikle otomotiv gibi zamaninda teslim
esasina dayali sektorlerde bu durum biiyiik kayiplara yol agabilir.

Yilksek Rekabet: italya pazari, yiiksek kaliteli ve diisiik maliyetli iiriinlerin geldigi cok
rekabetci bir pazardir. Ayni1 segmentteki Tiirk firmalari hem fiyat hem kalite hem de servis
acisindan giiclii rakiplerle yarismak zorundadir. Ayrica italyan alicilar genellikle uzun vadeli
tedarik iliskilerini kolay kolay degistirmezler.

Finansman ve Tahsilat Riskleri: Yeni pazarlarda ¢alismaya baslayan firmalar i¢in 6deme
vadeleri, tahsilat zorluklari veya finansman erisimi ciddi tehditler yaratabilir. italyan firmalarin
bazilar1 uzun vade talep edebilir veya 6deme konusunda yavas davranabilir.

AB’nin Yesil Mutabakati (Green Deal) Kapsamindaki Baskilar: AB’nin karbon
emisyonlarini azaltma politikalari ger¢evesinde 2026'dan itibaren Siirda Karbon Diizenlemesi
(CBAM) yiirirliige girmesi beklenmektedir. Eger Tiirk ireticiler karbon ayak izini azaltamaz
ve raporlayamazsa, AB Ulkelerine ihracatta ek vergilerle karsi karsiya kalabilir. Bu durum hem
maliyetleri artirir hem de rekabeti zorlagtirir.

Marka Bilinirligi ve Giiven Eksikligi: Bazi italyan firmalar. Tiirk iireticilere hala diisiik fiyat
ve diisik kalite on yargisiyla yaklasabiliyor. Giliglii markalasma, sertifikasyon, referans
miisteriler sunulmadig: takdirde giiven kazanmak zor olabilir. Ozellikle premium segmentte
faaliyet gostermek isteyen Tiirk firmalar i¢in bu algi 6nemli bir engeldir.

Sonug olarak, italya otomotiv pazarinda basarili olmanin yolu, mevzuata tam uyum, kalite
belgelendirme, lojistik riskleri yonetme, uzun vadeli iliskiler kurma ve marka giiveni insa etme
stratejilerinden gegcmektedir.

7. Otomotiv Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Italya’ya ihracat yapmak isteyen Tiirk otomotiv ve otomotiv yan sanayi firmalarinin bu pazarda
basaril1 olabilmeleri ve ihracatlarini artirabilmeleri i¢in hem stratejik hem de operasyonel
diizeyde dikkat etmeleri gereken bir¢ok kritik husus bulunmaktadir.

66



AB Teknik Mevzuat ve Sertifikasyonlari: AB standartlarina tam uyum saglanmali, onayl
test merkezlerinden sertifikalar alinmali, uygunluk beyanlar1 ve teknik dosyalar eksiksiz
hazirlanmalidir.

Hedef Pazar ve Miisteri Analizi: Italya’daki potansiyel ithalatgilar, distribiitorler ve OEM’ler
analiz edilmeli, sektorel veri tabanlari tizerinden firmalar arastirilmali, rakip tilkelerden gelen
iirlinlerle kiyaslama yapilarak fiyat/kalite pozisyonu belirlenmeli, bu konularda Diinyanin dort
bir tarafinda gorev yapan Ticaret Miisavirlik ve Ataseliklerimizden goriisler alinmalidir.

Uriin Cesitliligi ve Ozellestirme: Italyan pazarma yonelik 6zel ¢oziimler, kiiiik seriler veya
modifikasyonlar sunulabilir. Ozellikle elektrikli arac¢ parcalar1 veya hafif malzemeli parcalar
gibi yiikselen {irlin gruplarina odaklanilabilir.

Fiyatlandirma ve Teslimat Stratejisi: Italya gibi rekabetgi bir pazarda lojistik dahil
fiyatlandirma tercih edilebilir. Miisteri bazli 6deme planlar1 veya esnek vadeler sunmak, tercih
edilmeyi kolaylagtirabilir.

Markalasma ve Tamtim: Web sitesi Italyanca dil segene@iyle hazirlanmali, teknik
dokiimanlar Italyancaya cevrilmelidir. Sosyal medya ve dijital pazarlama kanallarinda Uriin
kalitesi, sertifikalar, basar1 hikayeleri 6n plana ¢ikarilmalidir.

italyan Distribiitér ve Acentelerle Stratejik Ortaklik: Yerel pazarda deneyimli ticari
temsilciler, distribiitérler veya teknik servis saglayicilariyla is birligi kurulmahidir. Ortak
showroom, bayi ag1 ya da yerel servis anlagmalar1 marka gilivenini artirir.

Fuar Katihmlar: ve Sektorel Etkinlikler: Gergeklestirilen fuar ve etkinliklerde katiulim
saglanmalidir. Fuar 6ncesi ve sonrasi potansiyel alicilara yonelik randevulu goriismeler ve takip
sistemi kurulmaldir.

Ihracat Tesvik ve Destekleri: Italya pazarma giris asamasi ve sonrasinda pazarda tutunmak
icin Ticaret Bakanligimiz tarafindan sunulan ihracat destekleri programlarindan yararlanmak
firmalarimiza avantaj saglayacaktir. Yine devlet destekli fuarlar ve ticaret heyetlerine aktif
katilim saglanmalidir.

Lojistik ve GUmriik Suregleri: Italya’ya Ro-Ro tagimaciligl, intermodal tasimaciligr giimriik
antrepolarindaki ¢oziimler dikkate alinmali, teslim slresi hassas olan Urlnler icin glimrik
miisavirligi ve lojistik firmalariyla entegre ¢alisilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Ayak Izi Yonetimi: Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
iiretim siireclerinde gevreye duyarli malzeme ve enerji kullanimi tesvik edilmelidir. ihracat
uranleri icin karbon ayak izi hesaplama ve raporlama sistemleri kurulmalidir.
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Sonug olarak, Italya pazari, Tiirk otomotiv ana ve yan sanayi firmalar1 i¢in bily(ik potansiyele
sahip ama yuksek standartlara sahip bir pazardir. Uyum, kalite, is birligi ve yerellesme
stratejileriyle bu pazarda kalic1 bir yer edinmek ve ihracati artirmak mimkdndur.

8. Genel Degerlendirme

Italya, otomotiv ve yan sanayi sektdriinde Avrupa'nin énde gelen iilkelerinden biridir. Sektor,
iilke ekonomisine dnemli katki saglamakta; GSYIH'nin %5,8'ini olusturmakta ve 1,28 milyon
kisiye istihdam saglamaktadir. Ana sanayide Fiat (Stellantis), Ferrari, Lamborghini ve Maserati
gibi kiiresel markalar yer alirken, yan sanayide Brembo, Magneti Marelli ve Pirelli gibi firmalar
diinya capinda faaliyet gostermektedir.

Son yillarda iiretimde diisiis yasanmis olsa da (2019'da 542.000 adetten 2024'te 309.758 adete
gerileme), elektrikli ve hibrit araglara yonelik yatirimlar artmaktadir. Italyan otomotiv sektorii,
yiiksek teknoloji ve inovasyon odakli iiretimiyle 6ne ¢ikmakta, zellikle Kuzey italya'daki
kiimelenmeler sayesinde rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Dis ticarette AB tilkeleri agirlikli olmak tizere ihracatin %72,7'si AB'ye yapilmaktadir. Tiirkiye,
Italya'nin otomotiv yan sanayi tedarikcilerinden biri olarak énemli bir rol oynamaktadir. Sektor,
stirdiirtilebilirlik ve dijital doniisiimle birlikte gelecekteki biiylime potansiyelini korumaktadir.

9. Yararh Adresler

e Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica (ANFIA) — italyan Otomotiv
Sanayi Dernegi
https://www.anfia.it/it/

e Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT) - Sanayi ve Made in Italy
Bakanligi
https://www.mimit.gov.it/it/

e Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) - Altyap: ve Ulastirma Bakanlig
https://www.mit.gov.it/

e Agenzia delle Dogane e dei Monopoli (ADM) - Giimriik ve Tekeller Ajansi
https://www.adm.gov.it/portale/en/home

e Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) - Italyan Ulusal Istatistik Enstitiisi
https://www.istat.it/en/

e Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I’Energia e lo Sviluppo Economico
Sostenibile (ENEA) - Yeni Teknolojiler, Enerji ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma
Ulusal Ajansi
https://www.enea.it/it/

e Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE) - Cevre ve Enerji
Giivenligi Bakanlig1
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10.

https://www.mase.gov.it/portale/home

Invitalia (Agenzia nazionale per ’attrazione degli investimenti) - Ulusal Yatirim Tesvik
Ajansi

https://www.invitalia.it/

Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) - Ekonomi ve Maliye Bakanligi
https://www.mef.gov.it/index.html

Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) - Ulusal Arastirma Konseyi
https://www.cnr.it/

Ente Italiano di Normazione (UNI) - Italyan Standart Enstitiisii
https://www.uni.com/

Italian Trade Agency (ITA - ICE) — italyan Ticaret Ajansi

https://www.ice.it/it/

Kaynakca

ITC — Trade Map

https://www.trademap.org/

Avrupa Birligi Mevzuati

EU law - EUR-Lex

Avrupa Komisyonu Resmi Web Sayfasi

European Commission, official website - European Commission
Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica (ANFIA) — Italyan Otomotiv
Sanayi Dernegi

https://www.anfia.it/it/

Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) - italyan Ulusal Istatistik Enstitiisii
https://www.istat.it/en/

Ente Italiano di Normazione (UNI) - Italyan Standart Enstitiisii
https://www.uni.com/

Ecommerce lItalia by Casaleggio Associati
https://www.ecommerceitalia.info/en/
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